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Stowo od Rektora

Strategia rozwoju jest kluczowym dokumentem, wyznaczajgcym kierunki
dziatania Politechniki Warszawskiej na kolejne dziesieciolecie. Okresla wizje
Uczelni przysztosci, definiuje misje, wskazuje podstawowe wartosci, jakimi
kieruja sie cztonkowie jej spotecznosci. Prezentuje takze zbior celéw strate-
gicznych we wszystkich obszarach dziatania, uzupetniony listami celéw ope-
racyjnych i planowanych dziatan zmierzajacych do ich realizacji.

Strategia rozwoju na lata 2021-2030 zaktada kontynuacje wielu dziatan okre-
Slonych w dokumencie ,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2020”, uchwalonym przez Senat Politechniki Warszawskiej 23 lutego 2011 r.
Pojawia sie w niej jednak wiele nowych elementow, dostosowujacych dziata-
nie Uczelni do dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia.

Tworzenie strategii poprzedzone byto szeregiem dogtebnych analiz, ktérych
efekty zostaty sformutowane w postaci analizy SWOT - wskazujacej silne i sta-
be strony Uczelni, a takze szanse i zagrozenia, jakie przynosza lub moga przy-
niesc czynniki wewnetrzne i zewnetrzne.

Na tres¢ dokumentu strategicznego bardzo silnie wptynety dwa czynniki
o charakterze globalnym - pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 oraz coraz
silniej objawiajace sie zagrozenia i problemy cywilizacyjne, takie jak nasilaja-
ce sie zmiany klimatyczne, rosngce lawinowo zanieczyszczenie Srodowiska
czy problemy zwiazane ze starzejgcym sie spoteczenstwem. Uswiadomity
one kluczowa role dziatalnosci badawczej, ale takze odpowiedzialno$¢ spo-
teczng Swiata nauki. Majac te Swiadomos¢, na liste strategicznych obszarow
badawczych wpisalismy, miedzy innymi, ,Zdrowe, zréwnowazone $rodo-
wisko zycia” oraz ,Zrbwnowazony przemyst, materiaty i procesy wytwarza-
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nia”. Pandemia uzmystowita takze kluczowa role dziatalnosci dydaktycznej
w ksztattowaniu spoteczenstwa odpowiedzialnego i poktadajacego wiare
w zdobycze nauki.

Ksztatcenie jest elementem misji dziatania Politechniki Warszawskiej réwnie
waznym jak badania i temu obszarowi poswiecono w niniejszym dokumencie
wiele uwagi. Dazymy do statusu europejskiego centrum ksztatcenia — uczelni
otwartej na studentow z catego Swiata, nauczajacej w sposob nowoczesny
i efektywny, z duzym komponentem zaje¢ projektowych i silnym powiaza-
niem ksztatcenia z badaniami. Zamierzamy tworzy¢ nowe programy ksztat-
cenia - powigzane z priorytetowymi obszarami badawczymi i z potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, ale takze interdyscyplinarne i miedzy-
wydziatowe. Bedziemy takze rozwija¢ wspotprace nie tylko z czotowymi tech-
nicznymi uczelniami europejskimi w ramach inicjatywy Uniwersytety Europej-
skie, ale rowniez z najlepszymi uczelniami z innych obszaréw geograficznych.
Rozszerzymy oferte ksztatcenia w jezyku angielskim, dazac do szerszego
otwarcia Uczelni na zagranicznych studentéw, jednoczesnie dajac szanse na-
szym studentom realizacji czesci programu studiow na renomowanych uczel-
niach zagranicznych.

Aspirujemy do pozycji wiodgcego w kraju i w Europie osrodka wnoszacego
odkrywczy wktad w wiedze i ksztattujacego trendy rozwoju technologii ju-
tra. Wymaga to statego kontaktu z najnowoczesniejszymi technologiami oraz
Sledzenia potrzeb, jakie rodzg sie w dynamicznie ewoluujacym otoczeniu. Nie
jest to mozliwe bez statej wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, a takze
z renomowanymi swiatowymi osrodkami badawczymi. Taka wspotpraca, po-
dobnie jak budowanie mechanizmdw wspierania dziatan o charakterze inno-
wacyjnym, jest waznym elementem naszej Strategii Rozwoju.

Politechnika Warszawska, pretendujgca do statusu waznego europejskie-
go i Swiatowego osrodka badawczego i edukacyjnego, wyraznie dostrzega
tez swoja role jako znaczacego elementu lokalnego ekosystemu innowacji
i ksztatcenia. Dlatego dazymy do zaciesniania zwigzkow z Warszawa i Mazow-
szem poprzez budowanie wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorial-
nego oraz instytucjami sektora publicznego i przedsiebiorstwami, a takze do
integracji i wspotdziatania stotecznych uczelni.

Zalezy nam, by Uczelnia byta przyjaznym miejscem pracy, dlatego duzo uwagi
w Strategii Rozwoju poswiecono usprawnieniu zarzadzania Uczelnia i gospo-
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darowania jej zasobami. Celem jest stworzenie nowoczesnej i sprawnej orga-
nizacji, dbajacej o pracownikow oraz o posiadana infrastrukture.

Politechnika Warszawska jest silna roznorodnoscia kompetencji swoich kadr
naukowych i dydaktycznych. Wykorzystanie tego potencjatu wymaga inte-
gracji wysitkdw zespotow z réznych jednostek i dyscyplin naukowych, dlatego
stworzenie mechanizmodw motywujacych taka wspotprace jest jednym z prio-
rytetdw na nastepne lata. Szczegdlnie wazne jest zbudowanie efektywnego
systemu wspotpracy naukowej i dydaktycznej z filig Uczelni w Ptocku.

W roku 2020 Politechnika Warszawska weszta w okres ogromnych zmian. Wy-
nikajg one z wprowadzenia Konstytucji dla Nauki i towarzyszacych jej rozpo-
rzadzen, a takze z uzyskania statusu Uczelni Badawczej oraz cztonka konsor-
cjum uczelni europejskich ENHANCE. Stymulacja rozwojowa sg takze zmiany
spoteczne powodowane przez dynamiczne upowszechnianie nowych tech-
nologii. Niespodziewanym, ale silnym impulsem transformacyjnym staty sie
globalne zmiany spoteczne i gospodarcze, zwigzane z pandemia. Wszystko
to powoduje, ze w dniu przyjmowania Strategii Rozwoju stoimy przed niepo-
wtarzalng mozliwoscia wykonania kolejnego, znaczacego kroku rozwojowe-
g0, Umacniajac swoja pozycje w gronie najbardziej prestizowych Uczelni, nie
tylko w Polsce, ale rowniez na arenie europejskiej i Swiatowe.

Idac sladem mysli Cypriana Kamila Norwida: ,Aby mierzy¢ droge przyszta,
trzeba wiedzie¢ skad sie wyszto”, patrzac smiato do przodu, nie mozemy nie
pamieta¢ o pieknej, czasem bardzo trudnej historii naszej Uczelni i prawie
dwustuletniej tradycji, ktora ksztattuje nasza akademicka i uczelniana toz-
samosc. Dlatego w dekadzie realizacji Strategii Rozwoju przygotowujemy sie
takze do godnego uczczenia jubileuszu 200-lecia tradycji ksztatcenia politech-
nicznego w Warszawie, zainicjowanego otwarciem, w dniu 4 stycznia 1826 r.,
Szkoty Przygotowawczej do Instytutu Politechnicznego.

Ten sam szacunek do historii i tradycji kaze nam uzupetnic¢ Strategie Rozwoju
Politechniki Warszawskiej do roku 2030 dokumentem o fundamentalnym zna-
czeniu historycznym, jakim jest przyjeta 13 grudnia 2000 r. ,Misja Politechni-
ki Warszawskiej”, powtdrzona w dokumencie ,Strategia rozwoju Politechniki
Warszawskiej do roku 20207, uchwalonym przez Senat Politechniki Warszaw-
skiej 23 lutego 2011 r. Mimo decyzji o zmianie tresci Misji Uczelni, umotywo-
wanej radykalnymi zmianami otaczajacego nas $wiata, chcemy podkresli¢, ze
Misja uchwalona w 2000 r. zawiera tresci niezmiennie wazne i aktualne.
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Opracowujac Strategie Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030 przy-
jelismy, ze dokument ten bedzie:

1. wnositistotne tresci - nie moze powtarzac ogolnie znanych i powszechnie
akceptowanych postulatéw; ma dazy¢ do uwypuklenia specyfiki Uczelni
W jej obecnej sytuacji;

2. oparty na wartosciach, ktore tworza spoiwo Uczelni - przyjete wartosci
musza by¢ powszechnie uznawane i obecne w kazdej skali: od kontak-
tow interpersonalnych, przez zasady dziatania zespotéw, az po relacje ze-
wnetrzne,

3. zorientowany na przysztos¢ - dtugoletnia tradycja Uczelni nie zwalnia
z koniecznosci patrzenia daleko naprzdd, a wrecz zobowiazuje do twor-
czego ksztattowania przysztosci Uczelni;

4. wiarygodny, oparty na celach - plany tworzone sg przy zatozeniu, ze de-
klaracje beda zrealizowane w przewidywalnym horyzoncie czasowym.
Aby ten proces ukonkretni¢, formutujemy ambitne, ale realistyczne cele
oraz mierzalne efekty i konkretne mechanizmy dziatania;
zrozumiaty - dla wszystkich cztonkow wspolnoty akademickiej;
cyklicznie doskonalony - korygowanie planu rozwoju jest naturalnym pro-
cesem w zyciu Uczelni.

Chcielibysmy, aby przyjeta ,Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do
roku 2030” byta jednak nie tylko dokumentem, ale przede wszystkim inspi-
racja dla nas wszystkich w ciagtym doskonaleniu i rozwoju naszej Uczelni.
Wyzwania, jakie stoja przed nami, wymagaja systematycznej i przemyslanej
zmiany, ktéra podsumowana zostanie na poczatku czwartej dekady XXI wieku
i stanowi¢ bedzie podstawe dla kolejnej Strategii Rozwoju Politechniki War-

szawskiej.
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Karta
Podstawowa

Misja
J

Politechnika Warszawska podaza szlakiem mysli Stanistawa Staszica, stara-
jac sie w rownym stopniu ksztatci¢ umyst, co ksztattowac postawy cztonkdw
catej swojej spotecznosci. Prowadzone na Uczelni badania oraz nauczanie
podejmowane sg zawsze z zamiarem tworzenia nowych, uzytecznych spo-
tecznie wartosci. Odnosi sie to zaréwno do materialnych efektow dziatalnosci,
norm wspotdziatania, jak i osobistych cech wszystkich oséb z nia zwiazanych.
Efekty dziatalnosci naukowej i dydaktycznej Politechniki Warszawskiej sg pro-
pagowane w otoczeniu. Mys| tworzona na Uczelni stuzy¢ ma wewnatrz i na
zewnatrz, z poszanowaniem praw autorow, ale i z otwartoscig na potrzeby
spoteczenstwa.

Politechnika Warszawska, nie zapominajac o chlub-
nej przesztosci i tradycji, jako swojg misje postrze-
ga kreatywny udziat w ksztattowaniu przysztosci
- poprzez badania, tworzagce nowg wiedze i tech-
nologie przysztosci oraz poprzez ksztattowanie na-
stepnych pokolen.

Dziatajac w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci zamierzamy koncen-
trowac badania na sferach zwiazanych z najwiekszymi wyzwaniami cywili-
zacyjnymi, takimi jak zagrozenia klimatyczne, zanieczyszczenie Srodowiska,
wyczerpywanie sie surowcow nieodnawialnych, choroby cywilizacyjne, zagro-
zenia epidemiologiczne czy problem starzejacego sie spoteczenstwa. Priory-

tety te wpisujg sie w przyjeta przez kraje ONZ w 2015 . liste Celéw Zréwnowa-
zonego Rozwoju 2030.
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Ksztatcac nowe pokolenia, chcemy nie tylko dawac wiedze i umiejetnosci na
najwyzszym poziomie, ale przede wszystkim ksztattowac ludzi swiattych, my-
Slacych kreatywnie i krytycznie, intelektualnie niezaleznych, smiato gtosza-
cych poglady. Chcemy wyzwalac¢ w nich tworcza ciekawos¢ Swiata i zawodo-
we pasje, wpaja¢ nawyk statego ksztatcenia, budowac poczucie spotecznej

odpowiedzialnosci i Swiadomos¢ wptywu na losy Swiata.

Wizja

Politechnika Warszawska przysztosci to uznana i rozpoznawalna techniczna
uczelnia badawcza, bedaca atrakcyjnym osrodkiem naukowo-dydaktycznym
w europejskiej przestrzeni badawczej, prowadzaca badania naukowe i ksztat-
cenie na Swiatowym poziomie. Uczestniczy w ksztattowaniu trendow rozwoju
technologii, dostarcza wiedze i rozwigzania dla krajowego i Swiatowego prze-
mystu. W poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci uczestniczy w poszukiwa-
niu rozwiazan zwigzanych z globalnymi zagrozeniami cywilizacyjnymi. Tworzy
kompetentne, tworcze i odpowiedzialne spotecznie kadry dla nauki i przemy-
stu przysztosci.

Politechnika Warszawska w 2030 r. to sprawnie zarzadzane europejskie cen-
trum badan i ksztatcenia, doceniajace i inwestujgce w ludzi tworzacych spo-
tecznos¢ akademicka.

Politechnika Warszawska roku 2030 to:

1. Uczelnia wyznaczajaca trendy we wszystkich polach jej aktywnosci: od-
kry¢ naukowych, innowacji we wspotpracy z przemystem, wybitnej twor-
czosci, ksztatcenia, kontaktu z otoczeniem i promocji nauki.

2. Uczelnia partycypacyjna, oparta na poszanowaniu demokracji uniwer-
syteckiej, gdzie wystuchuje sie kazdego, szuka kompromisu, szanuje od-
mienne opinie i czerpie z nich inspiracje.

3. Uczelnia przyjazna i sprawnie dziatajaca, otwarta, gdzie z pomoca ad-
ministracji, w Srodowisku spojnych i bezpiecznych systemdw informatycz-
nych, we wzajemnej zyczliwosci, realizujemy zadania i pasje.

4. Uczelnia piekna uroda swych zabytkowych gmachow, a réwnocze$nie
wspotczesna architektonicznie, z czytelng struktura powigzanych kam-
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pusow, nasycona najnowsza technologia, ekologiczna, energooszczedna,
przyjazna uzytkownikom.

5. Uczelnia badawcza, ktora wyznacza nowe odniesienia i staje sie inspira-

cja dla otoczenia gospodarczego i spotecznego, o szeroko rozpoznawal-
nym profilu badawczym, inwestujaca w talent i aktywno$¢ naukowcdw,
tworzaca warunki dla dokonywania odkry¢, otwarta na wspotprace mie-
dzynarodowa.

6. Uczelnia uzyteczna dla przedsiebiorstw i biznesu, odpowiadajaca profi-

lem ksztatcenia i badan na potrzeby wynikajace z rozwoju gospodarczego
i przemystowego naszego kraju i partnerow europejskich.

7. Uczelnia europejska, umiedzynarodowiona i wnoszaca istotny wktad

w rozwoj Europejskiej Przestrzeni Badawczej i Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa WyzZszego.

Wartosci

Politechnika Warszawska w swoim dziataniu kieruje sie kodeksem wartosci
kulturowych i etycznych, ktore buduja autorytet nauki i naukowcow. Jego
podstawa sa klasyczne wartosci akademickie: Prawda, Madros¢, Dobro
i Piekno, a takze zbior wartosci etycznych, takich jak: Wolnos¢, Prawosg,
Godnos¢, Sprawiedliwos¢, Tolerancja, Rownosé, Lojalnosé, Solidarnos¢,
Zyczliwo$é. Obok nich hotdujemy wartosciom instrumentalnym, takim jak:

Doskonatos¢:
Dazenie do doskonatosci we wszystkich obszarach dziatalnosci Uczelni - pro-

wadzonych prac badawczych, dydaktyki, wspétpracy z partnerami, dziatal-
nosci zespotow i kot naukowych, kontaktu z otoczeniem i promocji nauki.

Otwartosc:

Gotowos¢ wechodzenia w interakcje z innymi instytucjami akademickimi, part-
nerami biznesowymi i spotecznymi, ale takze gotowos¢ do przyjmowania
konstruktywnej krytyki, do analizy pojawiajacych sie probleméw i podejmo-

wania wyzwan.
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Odpowiedzialnosc:

Odpowiedzialnos¢ jednostki, grupy i instytucji za dorazne i dtugookresowe
efekty swoich dziatan w sferze badan i ksztatcenia, ale takze szacunku do na-
tury, spotecznej odpowiedzialnosci nauki, relacji z otoczeniem i kluczowymi
interesariuszami (zarbwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi).

ROznorodnosc:

Uwzglednianie i akceptowanie wszelkich aspektow, w ktérych cztonkowie
spotecznosci moga sie roznic, tj. réznic wieku, ptci, rasy, narodowosci, spraw-
nosci, wyksztatcenia, wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci i kompetencji,
osobowosci, przekonan, systemu wartosci oraz tozsamosci.

Smiatos¢:
Odwaga w podejmowaniu badan, nawet tych o wysokim stopniu ryzyka nie-
powodzenia. Smiato$¢ w podejmowaniu wyzwan wynikajacych z nawet naj-

trudniejszych problemow waznych spotecznie i cywilizacyjnie.

Duch wspétpracy:

Zdolnos¢ do tworzenia szerokich, roznorodnych, interdyscyplinarnych i kom-
plementarnych zespotéw - nie jest to mozliwe bez wytworzenia i pielegnowa-
nia kultury wspoétpracy wykraczajacej poza mury Uczelni, wzajemnego zrozu-
mienia i szacunku, a takze czerpania wiedzy od partnerow.
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Strategiczne pola
oddziatywania

Politechnika Warszawska to prawie 200 lat tradycji w ksztatceniu i prowadze-
niu badan stuzacych spoteczenstwu. Jest to mozliwe tylko dzieki najwyzsze-
mu poziomowi kompetencji zespotow naukowych, potrafigcych przekazac
swojg wiedze i umiejetnosci kolejnym pokoleniom studentéw oraz doktoran-
tow. Dzieki temu absolwenci naszej Uczelni to znakomicie wykwalifikowani
specjalisci, doceniani w kraju i za granica, pracujacy dla wiodacych przedsie-
biorstw, instytucji, uczelni. Z Politechniki Warszawskiej wynosi sie szacunek
do nauki i rzemiosta, smiatos¢ w projektowaniu nowych rozwiazan i determi-
nacje w dazeniu do celu. Ksztatcimy ekspertow, ktorzy, niezaleznie od obsza-
ru dziatan i stanowiska, posiadaja umiejetnos¢ krytycznego myslenia i rozwia-
zywania ztozonych problemow, samodzielnos¢ w dziataniu, ale tez zdolnos¢
wspotpracy w zespole i w srodowisku miedzynarodowym.

Obszary aktywnosci naukowej zespotow badawczych Politechniki Warszaw-
skiej musza nieustannie ewoluowac, podazajac za wyzwaniami tworzonymi
przez zmieniajacy sie $wiat, a w $lad za tymi zmianami musza is¢ tresci na-
uczania. Zakres kompetencji i zainteresowan naukowych naszych badaczy jest
niezwykle szeroki, pokrywajacy prawie w catosci obszar dyscyplin naukowych
dziedziny nauk technicznych, ale takze niektore obszary nauk scistych oraz
dziedzin nauk humanistycznych i spotecznych. Analizujac wyzwania badaw-
cze kreowane przez wspotczesny Swiat i konfrontujac je z potencjatem Uczelni,
musimy okresli¢ katalog strategicznych obszaréw naszej dziatalnosci badaw-
czej i dydaktycznej. Wstepem do takiej decyzji byto okreslenie priorytetowych
obszaréw badawczych zgtoszonych w ministerialnym konkursie, ktorego bene-
ficjenci uzyskali status Uczelni Badawczej. Zdefiniowalismy tam siedem takich
obszarow, w ktérych mamy juz znaczace osiggniecia. W planowaniu strategicz-
nym powinnismy jednak odwaznie i konsekwentnie wkraczac takze w obszary
nowe i w nich budowac kompetencje. W poczuciu spotecznej odpowiedzial-
nosci powinnismy takze wtaczac sie w wysitki srodowiska naukowego w wal-
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ce z globalnymi zagrozeniami i problemami cywilizacyjnymi. Idac za ta mysla,
zdefiniowalismy cztery Strategiczne Pola Oddziatywania, ktore w najblizszych
latach powinny by¢ intensywnie wspierane. Naleza do nich:

1. Fundamenty naukowe: natura i aparat jej opisu;

2. Informacja i otoczenie cyfrowe;

3. Zdrowe, zrownowazone srodowisko zycia;

4. Zroéwnowazony przemyst, materiaty i procesy wytwarzania.

Okreslenie strategicznych pdl oddziatywania ma na celu wzmocnienie we-
wnetrznego potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego Uczelni, ale
rowniez przewagi konkurencyjnej i potencjatu gospodarczego Mazowsza.
Strategiczne obszary odziatywania nie sg roztagczne - sg ze soba $cisle powia-
zane i stanowia spojna catosc. Przyktadowo, Obszar 2 - Informacja i otocze-
nie cyfrowe powiazany jest z cyfryzacja przemystu, automatyzacja proceséw
(fizycznych i wirtualnych), obszarem analityki big data (danych wielkoskalo-
wych), sztuczng inteligencja, w tym uczeniem maszynowym oraz zrownowa-
zonym przemystem, a zatem z Obszarem 4. Z kolei obydwa te strategiczne
pola oddziatywania powigzane sa ze soba poprzez Gospodarke 4.0, przedsta-
wiang czesto jako integrator systemow cyberfizycznych. Fundament catosci
stanowi aparat opisu natury.

Fundamenty naukowe: natura
| aparat jej opisu

Tworzymy solidne fundamenty naukowe. Od poczatkéw historii Politechniki
Warszawskiej dziatamy w przekonaniu, ze kluczowa umiejetnoscia w szybko
zmieniajgcym sie Swiecie, petnym wyzwan i nowych technologii, w obliczu
nieprzewidzianych trudnosci, jest adaptacja i odpornosc¢. Dla kadry inzynie-
row i specjalistow istotna jest tez umiejetnos¢ rozwoju, samoksztatcenia i do-
skonalenia zawodowego. Taka postawe mozna budowac tylko na solidnym
fundamencie wiedzy z obszaru nauk podstawowych. Dlatego niezbedne jest
prowadzenie badan zaréwno teoretycznych, jak i eksperymentalnych doty-
czacych podstawowych praw i zjawisk, w tym rozwijajgcych metody oblicze-
niowe i pomiarowe. Nie bez znaczenia jest w tym obszarze wspotpraca z in-
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nymi osrodkami, w tym udziat w miedzynarodowych projektach badawczych
oraz zatrudnianie wybitnych zagranicznych naukowcéw. Wiedza i umiejetno-
Sci rozwijane w trakcie badania fundamentéw naukowych beda przydatne
w przysztosci do rozwiazywania konkretnych problemow, réwniez w obsza-
rach odlegtych od klasycznej inzynierii i nauk scistych. Pozwala to ksztatcic
profesjonalistow potrafiacych odnalez¢ sie w kazdym zawodzie dzieki solid-
nym podstawom analitycznego myslenia, rozbudzone] kreatywnosci i rozwi-
nietym kompetencjom cyfrowym.

Za istotny fundament uznajemy takze kompetencje spoteczne. Jestesmy
przekonani, ze chcac osiggnac¢ harmonizacje proceséw spoteczno-cywiliza-
cyjnych, musimy réwnie harmonijnie taczy¢ ze soba badawcze dociekania
z zakresu nauk technicznych i spotecznych. Nie ma ,dwoch prawd” o $wiecie
i cztowieku: prawdy technicznej i prawdy spotecznej. Jest jedna prawda, ktora
opisuje najnowsze technologie, projektowane w zgodzie z zasadami etyki i dla
cztowieka, przez pryzmat ich spotecznej uzytecznosci. Podobnie nie mozna
sobie wyobrazi¢ dwoch kultur: technicznej i spotecznej. Ponadto, aby nie tyl-
ko ksztatci¢ umyst, ale rowniez ksztattowac postawy, niezbedne jest harmo-
nijne wspotdziatanie i przenikanie sie nauk technicznych oraz spotecznych
w prowadzonych na Politechnice Warszawskiej badaniach naukowych oraz

realizowanej dydaktyce.

Innowacje w ksztatceniu wspierane przez cyfrowe zasoby i repozytoria

Politechnika Warszawska to tygiel wiedzy i pracy: od nowoczesnych labora-
toriow, pracowni i centréw badawczych w siedzibie Uczelni, po rozbudowane
zasoby i procesy cyfrowe oraz repozytoria otwartej nauki. Program ksztatce-
nia inzynierow opiera sie na interdyscyplinarnych, miedzysektorowych pro-
jektach. Nowoczesne metody ksztatcenia wdrazane w Uczelni badawcze] ba-
zuja na do$wiadczonej kadrze dydaktykow, korzystajacych z innowacyjnych
metod ksztatcenia oraz na partnerstwach z zewnetrznymi interesariuszami
Uczelni (otoczenie spoteczno-gospodarcze). W odpowiedzi na wyzwania
Swiata w pandemii wdrazane sa rozwiniete formuty blended learning, efek-
tywnie wtgczajac technologie zdalne w dydaktyke. Innowacyjne ksztatcenie
przygotowuje do wspotczesnego modelu pracy: rozwigzywania probleméw
z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan docelowego odbiorcy, w trybie pracy
projektowej: kaskadowej lub zwinnej, niezaleznie od zakresu i horyzontu cza-
sowego projektu.
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Informacja i otoczenie cyfrowe

Rozwdj oparty na danych

W dzisiejszych czasach cywilizacja wytwarza coraz wieksze zasoby danych,
ktére mozna digitalizowad, integrowac, analizowac i przetwarzac. Innowacyj-
na gospodarka opiera sie na wytwarzaniu i wspoétdzieleniu danych, w stale ro-
snacej sieci wzajemnych relacji i zaleznosci. Coraz powszechniejsze stosowa-
nie rozwigzan chmurowych, internetu rzeczy i analityki big data, pozwalajacej
na zarzadzanie procesami w czasie rzeczywistym, pokazuje uzytecznosc roz-
wigzan dla wszystkich sektoréw gospodarki: przedsiebiorstw przemystu 4.0,
inteligentnych rozwigzan dla miast, administracji panstwowej, sektora finan-
sowego i telekomunikacji. W zespole cyfrowych naczyn potaczonych szcze-
golnej wagi nabieraja bezpieczenstwo i ochrona danych, czyli poszukiwanie
rownowagi miedzy otwartymi zasobami a prywatnoscia danych, wtasnoscig
intelektualng i ochrona know-how. Osobnym wyzwaniem jest integracja no-
wych rozwigzan zarzadzania danymi w istniejacych juz systemach, ktére po-
winny sie elastycznie rozbudowywac i dostosowywac, zaleznie od zmiennych
warunkow i potrzeb w budowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej dzieki
innowacjom. Elementem misji Politechniki Warszawskie] jest wtgczenie sie
w nurt tych dziatan.

Rewolucja cyfrowa jest nieunikniona, a Politechnika Warszawska jest
na nig przygotowana

Uczelnia uczestniczy w cyfrowej transformacji jako aktywny partner zmian:
projektuje, testuje i wdraza nowe rozwigzania oraz ksztatci kolejne pokolenia
cyfrowych innowatoréw. Eksperci Politechniki Warszawskiej zapewniaja nowe
rozwiazania w obszarach analityki danych, zarzadzania danymi i ich przepty-
wami, architekturg systemow danych, zroédet danych i metod ich przechowy-
wania. Wiodacymi tematami sa gospodarka cyfrowa, cyberbezpieczenstwo,
sztuczna inteligencja, w tym uczenie maszynowe oraz internet rzeczy. Efek-
tywne wykorzystanie cyfryzacji umozliwia rozwéj otwartej nauki z poszano-
waniem praw autorskich, kultury wspotpracy i dzielenia sie wiedza, kultury
innowacyjnosci opartej na partycypacji oraz wspottworzeniu wartosci. Istot-
nymi wyzwaniami sa prawna i etyczna odpowiedzialnos¢ za srodowisko cy-
frowe, w ktérym zyjemy i ktorego jesteSmy wspottworcami. Jednoczesnie,
pandemia uswiadomita nam potrzebe nie tylko pielegnowania poczucia
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wspolnoty, w tym wspdlnoty akademickiej, ale takze tworzenia nowych wzo-
row i narzedzi pracy i nauki zdalnej, zapewniajgcych zaréwno bezpieczen-
stwo, jak i efektywnosc.

/drowe, zrownowazone
Srodowisko zycia

Zrownowazone srodowisko zycia

Nowatorskie rozwiazania sa wartosciowe tylko wtedy, gdy zapewniaja zrow-
nowazony rozwoj spoteczenstwa, z poszanowaniem srodowiska naturalnego.
Politechnika Warszawska wspiera rozwoj technologii przyjaznych srodowisku,
uwzgledniajacy pilne potrzeby zwiazane ze zmianami klimatu, zanieczyszcze-
niem srodowiska i Zrodtami energii. Troska o stan srodowiska, zdrowie obec-
nych i przysztych pokolen napedza rozwoj wiedzy i innowacji, przyblizajac nas
do gospodarki o obiegu zamknietym. Innowacyjne rozwigzania wspierajace
rozwdj zrbwnowazonych miast, efektywnego wykorzystywania zasobéw, za-
pewnienia bezpieczenstwa i zdrowia, to wiodace trendy badawcze o realnym
wptywie na srodowisko zycia ludzkosci. Rownolegle ze wspieraniem techno-
logii rozwijamy badania po$wiecone spoteczenstwu przysztosci oraz zréwno-
wazonemu rozwojowi organizacji.

Najwazniejsi s ludzie

Wspotczesne wyzwania to w duzej mierze ztozone problemy spoteczne. Nawet
najlepsze, interdyscyplinarne badania naukowe nie pomoga rozwigzac rosna-
cych trudnosci w obszarach urbanizacji, mobilnosci, starzejacego sie spote-
czenstwa i polaryzacji spotecznej (przestrzennej, ekonomicznej, edukacyjnej).
Tylko inkluzyjne procesy: wspottworzenie wartosci i partycypacja decyzyjna,
oparte na dialogu wszystkich zaangazowanych grup, pozwola na wypracowa-
nie skutecznych rozwiazan. Poszukujemy ich tez, koncentrujac sie na obszarach
zarzadzania publicznego, logistyki spotecznej oraz rynku pracy 4.0.

Zréwnowazony rozwoj wspierany przez ekosystem innowacyjnosci

Uczelnia badawcza to nie tylko przestrzen sprzyjajaca kreowaniu nowych idei,
ale miejsce, gdzie wartosciowe inicjatywy otrzymuja wsparcie u progu rozwo-
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ju biznesowego. W Politechnice Warszawskiej wyniki prowadzonych prac ba-
dawczych sa podstawa do procesow tworzenia innowacji technologicznych
i spotecznych, stuzacych rozwojowi polskiej gospodarki i zrbwnowazonego
Srodowiska zycia. To miejsce inkubacji innowacyjnych pomystow, start-upow,
uczelnianych firm technologicznych (spin-off/out), nowoczesnych form przed-
siebiorczosci oraz inicjatyw klastrowych.

/rownowazony przemyst,
materiaty i procesy
wytwarzania

Wiodace B+R

Zréwnowazony rozwoj przemystu to wspieranie wysoko zaawansowanych
technologicznie produktow i ustug, z uwzglednieniem wyzwan gospodarki
0 obiegu zamknietym. Nowe materiaty i procesy wytwarzania odgrywaja tu
szczegoblng role, dlatego tak wazne jest poszukiwanie innowacyjnych rozwia-
zan w zakresie charakterystyki materiatow, ich wtasciwosci, metod obrobki,
mozliwosci ponownego przetworzenia oraz oddziatywania na srodowisko.
Politechnika Warszawska wspiera rozwéj nowoczesnych procesow produk-
cyjnych na kazdym etapie: od projektowania, przez testowanie, po wdrozenie.
Jedna z form wdrozenia nowych technologii jest rozwijana w prowadzonych
badaniach i dydaktyce przedsiebiorczos¢ technologiczna, bedaca wazng
sktadowa kompetencji naszych absolwentéw.

Potrzeby i oczekiwania napedzaja innowacje

Nowe wzorce uzytkowania przedmiotow i ustug, gdzie korzystanie jest istot-
niejsze od posiadania, motywuja do nowego spojrzenia na projektowanie.
Odbiorcy rozwiazan oczekuja uwzglednienia ich jako partneréw w procesie
ksztattowania docelowej formy produktu czy ustugi, aby posiadata okreslone
funkcjonalnosci, byta bezpieczna i dostepna. Wymagajg od producentow od-
powiedzialnosci za Srodowisko, co zmusza do przemyslenia catego cyklu zy-
cia produktu: jakosci, trwatosci, minimalnego oddziatywania na srodowisko,
wykorzystywania innowacyjnych materiatow, lokalnych zasobow, odpowie-
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dzialnego procesu produkcji i koniecznosci recyklingu. W efekcie wymuszaja
rowniez ewolucje metod, modeli i filozofii zarzadzania przedsiebiorstwami,
kierujac je w strone humanocentryzmu, wspotdzielenia i wspotodpowiedzial-
nosci. Ten sposob myslenia musi towarzyszyc¢ wszelkim dziataniom podejmo-
wanym na naszej Uczelni.

Zréwnowazona wspotpraca cztowiek-maszyna

Nowe technologie zmieniaja nie tylko przedsiebiorstwa, doskonalac procesy
organizacji, permanentnie dazac do dojrzatosci cyfrowej, ale i zycie cztowie-
ka. Postepujaca automatyzacja zmienia sytuacje na rynku pracy - odbiera-
jac pracownikom dziatania powtarzalne i monotonne daje szanse rozwoju
w pracach kreatywnych: projektowaniu proceséw, zarzadzaniu nimi i moni-
torowaniu jakosci procesu, produktu, jak i zapewniania bezpieczenstwa pra-
cy. Pracownik innowacyjnego przedsiebiorstwa potrafi odnalez¢ sie zarow-
no w samodzielnej realizacji powierzonego mu zadania, jak i we wspotpracy
w zréznicowanej, miedzynarodowe] i miedzysektorowej grupie partnerow. Ta-
kie wtasnie wymagania musza spetniac absolwenci Politechniki Warszawskiej.
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9' Stan docelowy, do ktorego dazymy:

N1. Doskonato$c¢ naukowa

N2. Wysoka rozpoznawalnos¢ prowadzonych badan

N3. Efektywne mechanizmy wsparcia prac badawczych

Osiggniecie zatozonych celow bedziemy mierzyc:

liczba publikacji w gornym decylu liczby cytowan

parametrem Field-Weighted Citation Impact dla Politechniki Warszawskiej
w bazie Scopus

pozycja w wiodacych rankingach miedzynarodowych

liczba grantéw miedzynarodowych
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Nauka

Politechnika Warszawska to kilkaset zespotéw badawczych, aktywnie wspot-
pracujacych w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych, pra-
cach rozwojowych i przemystowych, realizowanych z wiodgcymi partnerami
z roznych sektorow gospodarki. Jednoczesnie jest wiele osob, ktore z roz-
maitych powoddéw utracity kontakt z aktualnymi problemami naukowymi.
Wszystko to sktada sie na pejzaz zroznicowany pod wzgledem poziomu na-
ukowego i aktywnosci zespotow badawczych. W perspektywie kolejnych lat
szczegolnie istotne jest wprowadzenie komfortowych i motywacyjnych wa-
runkow pracy naukowej, atrakcyjnego modelu awansu dla mtodych naukow-
cow oraz programow stuzacych rozwojowi potencjatu badawczego pracow-
nikow.

Politechnika badawcza

Politechnika Warszawska, w ramach wniosku w konkursie , Inicjatywa Dosko-
natosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB), zdefiniowata siedem Priorytetowych
Obszarow Badawczych:

Technologie fotoniczne,

Sztuczna inteligencja i robotyka,
Cyberbezpieczenstwo i analiza danych,
Biotechnologia i inzynieria biomedyczna,
Technologie materiatowe,

Fizyka wysokich energii i technika eksperymentu,

=N e O o WY =

Konwersja i magazynowanie energii.

Zostaty one zidentyfikowane na podstawie analizy kierunkéw badan uprawia-
nych na Uczelni oraz potencjatu kadrowego (mierzonego osiagnieciami publi-
kacyjnymi, sukcesami w zakresie patentowania i wdrozen oraz aktywnoscig
w realizacji miedzynarodowych projektéw badawczych). Zamiarem Politech-

niki Warszawskiej jest rozszerzenie tych obszarow o takie, w ktorych zespoty
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naukowe Uczelni majg mniej doswiadczen i osiggniec, ale zajmuja sie temata-
mi waznymi spotecznie, dotykajacymi najwazniejszych wyzwan dzisiejszego
i przysztego Swiata. Ich zdefiniowanie pozwala skupi¢ prace na najpilniejszych
potrzebach rozwoju spoteczenstwa.

Wiedza i doSwiadczenie eksperckie kadry Politechniki Warszawskiej przekta-
da sie na jakos¢ badan naukowych. Wspotczesnie projektowane rozwigzania
wymagaja coraz precyzyjniejszej wiedzy w coraz weziej zakrojonych specjali-
zacjach, ale takze umiejetnosci wspotpracy, komunikacji wtasnych wynikow
badan, ttumaczenia ich na jezyk innych dyscyplin, integracji pracy duzych ze-
spotéw badawczych reprezentujacych zroznicowane dyscypliny. Dlatego tez
konieczne jest wprowadzenie mechanizmow motywujacych badaczy, szcze-
golnie mtodych, do poszukiwania wyzwan w nowych obszarach, a szczegél-
nie w tych, ktore najlepiej koresponduja z potrzebami spotecznymi wspotcze-
snego i przysztego Swiata.

Silna pozycja dyscyplin naukowych

Mimo rosngcego znaczenia badan o charakterze interdyscyplinarnym, for-
malna ocena uczelni wigze sie z jakoscia uprawianych w niej dyscyplin nauko-
wych, a ich pozycja zwiazana jest, miedzy innymi, z aktywnoscia publikacyjna
naukowcow. Pomimo faktu, ze liczba publikacji pracownikéw i doktorantéw
Politechniki Warszawskiej w prestizowych miedzynarodowych czasopismach
jest znaczaca, a cze$¢ z nich lokuje sie w grupie 10% najlepiej cytowanych
publikacji na swiecie, to Sredni wskaznik cytowan dla wiekszosci dyscyplin
nie jest satysfakcjonujacy dla Uczelni aspirujacej do znaczacej pozycji w skali
Swiatowej. Dlatego tez konieczne jest opracowanie ogélnouczelnianej polity-
ki naukowej, zawierajacej mechanizmy wsparcia dla naukowcdw i zespotdéw
badawczych.

Wspoétpraca miedzynarodowa

Wspotpraca miedzynarodowa jest niezbednym elementem dziatalnosci ba-
dawczej na Swiatowym poziomie, wptywajgcym pozytywnie nie tylko na ja-
koS¢ realizowanych prac badawczych, ale takze na liczbe cytowan - zwykle
wieksza niz w przypadku publikacji tworzonych w projektach o zasiegu kra-
jowym. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze poziom umiedzynarodowie-
nia badan na Uczelni jest zbyt niski — w latach poprzedzajacych powstanie
niniejszej Strategii mniej niz 30% publikacji Politechniki Warszawskiej zostato
opublikowanych z autorami z osrodkow zagranicznych. Przyczyna jest niska
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mobilnos¢ kadry badawczo-dydaktycznej i doktorantéw. Niezbedne jest wiec
podjecie dziatan intensyfikujacych wspotprace z zespotami zagranicznymi,
szczegoblnie z instytucji naukowych o wysokiej renomie w skali miedzynaro-
dowej, oraz podniesienie poziomu umiedzynarodowienia kadry.

Efektywnosc wykorzystania infrastruktury badawczej

Ostatnia dekada przyniosta Uczelni niepowtarzalng szanse realizacji inwe-
stycji infrastrukturalnych i aparaturowych, finansowanych ze srodkéw krajo-
wych i unijnych w ramach programow badawczych. Politechnika Warszawska
wykorzystata tg szanse w sposéb bardzo efektywny, wzbogacajac baze ba-
dawcza o wiele nowoczesnych laboratoriéw, w wielu przypadkach wyposa-
zonych w aparature unikatowa w skali kraju. Bogata baza laboratoryjna jest
jednak czesto nieefektywnie wykorzystywana - te same zasoby aparaturowe
sa powielane w réznych jednostkach i wykorzystywane w niewielkim stopniu.
Rodzi to potrzebe wprowadzenia centralnego systemu ewidencji i zarzadza-
nia infrastrukturg badawcza.
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Nauka — cele strategiczne
| operacyjne, dziatania

N1. Doskonato$¢ naukowa

1. Wdrozenie konsekwentnej polityki naukowej

a. Opracowanie i wdrozenie ogolnouczelnianego programu rozwoju na-
ukowego, z okresleniem aktualnych priorytetéw badawczych.

b. State monitorowanie realizacji programu rozwoju naukowego, jego
okresowa modyfikacja, dostosowujaca okreslone priorytety do zmian
zewnetrznych i do zmieniajacego sie potencjatu naukowego Uczelni.

c. Uruchomienie programoéw stuzacych rozwojowi potencjatu badawcze-
go pracownikéw i doktorantow.

2. Budowa silnej pozycji dyscyplin naukowych
a. Wdrozenie programow motywujacych do aktywnosci publikacyjnej.
b. Podniesienie efektywnosci wnioskowania o projekty badawcze, w tym
w konkursach Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC).
c. Budowa systemu wsparcia zespotow badawczych w celu pozyskiwania
i realizacji ambitnych interdyscyplinarnych badan naukowych.

3. Zapewnienie komfortowych i motywacyjnych warunkéw pracy naukowej

a. Wprowadzenie transparentnego, sprawiedliwego i motywujacego sys-
temu oceny pracowniczej.

b. Wprowadzenie i szerokie stosowanie atrakcyjnego i motywacyjnego
systemu wynagradzania i awansow.

c. Podnoszenie kompetencji badaczy poprzez program szkolen, warszta-
tow i stazy naukowych.

d. Stworzenie warunkéw do zatrudniania wybitnych badaczy z zagranicy,
szczegblnie - doswiadczonych lideréw zespotéw badawczych.

e. Tworzenie warunkow do pracy badawczej dla oséb z niepetnosprawno-
Sciami.

f. Wtaczanie w prace zespotow badawczych uzdolnionych studentow, wy-
kazujacych sie pasja naukowa.
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g. Wspieranie $miatych i ryzykownych przedsiewzie¢ poznawczych.

4. Wprowadzenie atrakcyjnego modelu rozwoju mtodych naukowcow

a. Integracja pieciu istniejgcych szkot doktorskich w jedna Szkote Doktor-
ska Politechniki Warszawskiej, z szeroka oferta $ciezek ksztatcenia, za-
pewniajaca poprawe jakosci ksztatcenia doktorantow.

b. Rozpowszechnianie programow wspolnie prowadzonych prac doktor-
skich (miedzynarodowych, z udziatem kopromotorow).

c. Zwiekszanie wptywu internacjonalizacji w kryteriach rekrutacji pracow-
nikow, oceny okresowej i awansu.

d. Wspieranie i promowanie ksztattowania relacji Mistrz-Uczen pomiedzy
doktorantamiiich promotorami, a takze wspétpracy doktorantow z ze-
spotami badawczymi.

e. Wprowadzenie szkolen z zakresu Swiadomego i kierowanego celami

prowadzenia kariery naukowe;.

N2. Wysoka rozpoznawalnosc
prowadzonych badan

1. Prowadzenie efektywnej polityki promocji wynikéw badan

a. Promowanie sukcesoéw badawczych i ich wptywu na rozwoj techniki
oraz funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki.

b. Prowadzenie dziatan popularnonaukowych, takich jak np. udziat czton-
kow wspolnoty akademickiej w debatach dotyczacych techniki, inno-
wadji, szerzenia wiedzy naukowej, obalania fatszywych wiadomosci
z nig zwiazanych.

c. Wtaczenie sie w dziatania zwiazane z komunikacjg naukowa skierowana
do spoteczenstwa w obszarach zgodnych z koncepcja Strategicznych
Pol Oddziatywania Uczelni.

d. Motywowanie pracownikéw Politechniki Warszawskiej do podejmowa-
nia aktywnosci w miedzynarodowych organizacjach i zespotach eks-
pertow.

2. Budowanie wysokiej miedzynarodowej rozpoznawalnosci doktora-
tow, prac habilitacyjnych i innych prac monograficznych

a. Wdrozenie programu ,Otwarta Nauka”, propagujacego zgodne z tym



Strategia 2030 | Nauka

hastem metody tworzenia i komunikowania wiedzy naukowej — upo-
wszechniania wynikéw badan, wymiany informacji, zaciesniania wspot-
pracy naukowe;.

b. Wsparcie i rozwoj czasopism Politechniki Warszawskiej.

c. Poprawa rozpoznawalnosci, jakosci edytorskiej, dostepnosci i angloje-
zycznego transferu informacji i prac naukowych.

d. Nawigzanie wspotpracy zwydawnictwami poziomu Il iz miedzynarodo-
wymi sieciami bibliotecznymi.

e. Opracowanie i wdrozenie systemu publikacji elektronicznych pracow-
nikow i doktorantow Uczelni (otwarte monografie i prace naukowe).

N3. Efektywne mechanizmy wsparcia prac
badawczych

1. Tworzenie skutecznego systemu wsparcia dla naukowcow

a. Zwiekszanie funkcjonalnosci bazy wiedzy Politechniki Warszawskiej
jako narzedzia wymiany informacji i budowy zespotow naukowych.

b. Poprawa jakosci obstugi projektéw przez budowe zdecentralizowanej
sieci wspierajacej oraz wzrost efektywnosci ich obstugi administracyjne;j.

c. Organizacja forow dyskusji miedzypokoleniowej i transdyscyplinarnej,
stuzacych wymianie mysli i doswiadczen.

d. Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania funduszy na badania nauko-
we poprzez podniesienie rangi pozyskiwania projektow badawczych
w ocenie pracownikow.

2. Rozwéj infrastruktury badawczej

a. Opracowanie wieloletniego planu inwestycyjnego zwiazanego z przed-
siewzieciami badawczymi (nowe laboratoria, aparatura).

b. Rozbudowa infrastruktury badawczej oraz zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania aparatury.

c. Staty rozwoj funkcji Biblioteki Gtéwnej jako centrum monitorowania
osiggnie¢ badawczych pracownikéw i zespotow uczelnianych.
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Ksztatcenie

Stan docelowy, do ktorego dazymy:

K1. Ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego

K2. Nowoczesne metody nauczania

K3. Efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce

Osiagniecie zatozonych celow bedziemy mierzyc:

poziomem kandydatéw na studia

$rednig liczba studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela akademickiego

wspoétczynnikiem catkowitej liczby studentéw Il stopnia i doktorantéw do
liczby studentéw | stopnia

odsetkiem studentéw uczestniczacych w nurcie ksztatcenia miedzynarodo-
wego (studiujacych po angielsku, uczestniczacych w programach wymiany,
pracujacych pod opieka kadry z innych uczelni)

losami absolwentow

opiniami absolwentow, pracodawcow, pracownikow uczelni i studentow
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Ksztatcenie

Politechnika Warszawska przycigga co roku tysigce nowych, uzdolnionych
studentow. Kieruja sie oni renoma wiodacej uczelni technicznej, potwierdza-
na niezmiennie wysoka pozycja w rankingach. Motywacjg do studiowania
w Politechnice Warszawskiej jest takze wysoka pozycja absolwentéw Uczelni
na rynku pracy. Niz demograficzny nie spowodowat zmniejszenia globalnej
liczby kandydatow, jednak obserwujemy spadek zainteresowania studiami
Il stopnia i udziatem w programach szkoét doktorskich. Jest on skutkiem kon-
kurencyjnosci alternatywnych drég kariery, oferowanych przez gospodarke.
Czynnikiem sprzyjajacym zainteresowaniu kandydatéw studiami jest doce-
nianie wyksztatcenia jako najistotniejszego warunku rozwoju i sukcesu zycio-
wego. Kandydaci daza do podniesienia kompetencji zawodowych, szczeg6l-
nie poprzez udziat w studiach technicznych. Dotyczy to réwniez wybranych
modutéw programowych, pozwalajacych poszerza¢ wiedze i umiejetnosci
w obrebie programéw i poza nimi (uczenie sie przez cate zycie)

Potrzeby spoteczenstwa, polityka panstwa i tendencje obserwowane w rozwoju
globalnej gospodarki sprzyjaja wzrostowi znaczenia wyksztatcenia technicznego.

Zblizenie modelu ksztatcenia do modelu typowego dla uczelni badawczej

Aby uzyskac profil typowy dla wiodacych w swiecie uczelni badawczych, Po-
litechnika Warszawska musi dazy¢ do zwiekszenia znaczenia studiow Il stop-
nia oraz szkoét doktorskich. Oznacza to zmiane proporcji liczbowych, a takze
zwiekszanie roli programow ukierunkowanych badawczo, interdyscyplinar-
nych i ksztatcenia indywidualnego. Zacheceniu dobrych kandydatow do stu-
diow w Politechnice Warszawskiej powinno sprzyjac¢ konsekwentne wigzanie
oferty dydaktycznej (kierunki studidéw, specjalnosci) z profilem Prioryteto-
wych Obszaréw Badawczych, wpisujgcych sie w koncepcje Strategicznych Pol
Oddziatywania Uczelni.

Kierunki studiow i metody ksztatcenia

Oferta dydaktyczna Politechniki Warszawskiej obejmuje szeroki zakres tech-
nicznych i pozatechnicznych programoéw studiow. Studenci moga komplekso-
wo ksztatcic sie na studiach l'i Il stopnia oraz w szkotach doktorskich, w formie
stacjonarnej lub niestacjonarnej, takze w jezyku angielskim. Dazy¢ trzeba do
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uczytelnienia mapy oferty tak, by pozwalata kandydatom podejmowac decy-
zje zgodne z oczekiwaniami, a takze by koncentrowac potencjat dydaktyczny
Uczelni wokét jasno sprecyzowanych pél tematycznych. Na wielu wydziatach
Uczelni wdrazane sg nowoczesne formy ksztatcenia, rozwijajace umiejetno-
Sci projektowe i badawcze studentow, jednak duza czesc zaje¢ prowadzona
jest wciaz z wykorzystaniem tradycyjnych form ksztatcenia. Upowszechnienie
dobrych praktyk w zakresie stosowania innowacyjnych form i metod ksztat-
cenia, w tym metod opartych na realizacji projektéw i powigzanie tematow
projektow z prowadzonymi pracami badawczymi oraz z potrzebami spotecz-
nymi, jest jednym z celow stawianych w Strategii.

W ramach istniejacych programéw studiow i w nowo utworzonej ofercie nalezy
dazy¢ do wykorzystania formut indywidualizujgcych Sciezki ksztatcenia, ktére
powstaja w Unii Europejskiej. Jedna z nich sg mikrokwalifikacje (microcreden-
tials), pozwalajgce podsumowywac wyodrebnione moduty ksztatcenia certyfi-
katami dokumentujacymi uzyskanie w ich ramach wiedzy i umiejetnosci.

Umiedzynarodowienie studiow

Liczba studentow zagranicznych objetych systemem ksztatcenia w Politech-
nice Warszawskiej stale rosnie. Zwieksza sie réwniez liczba studentéw pol-
skich korzystajacych z programéw miedzynarodowej wymiany akademickiej.
Niedosyt budzi niska liczba wyktadowcow zagranicznych zaangazowanych
w proces ksztatcenia. Dziataniami zwiekszajacymi skale umiedzynarodowie-
nia studiow, a jednocze$nie poprawiajacych ich jakos¢ (potwierdzong mie-
dzynarodowymi akredytacjami) sa m.in.: rozwdj oferty ksztatcenia w jezyku
angielskim, wprowadzenie do programow studiow Il stopnia obowigzku re-
alizacji pewnej czesci przedmiotéw w wersji angielskojezycznej oraz tworze-
nie zachet do pisania prac dyplomowych w jezyku angielskim, co ma utatwic¢
docelowo miedzynarodowag wymiane akademicka i zacheci¢ zagranicznych
wyktadowcow do udziatu w procesie ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej.

Najistotniejszym wyzwaniem nadchodzacego okresu w zakresie umiedzyna-
rodowienia jest integracja Politechniki Warszawskiej z uczelniami konsorcjum
ENHANCE. Powodzenie w realizacji projektu uniwersytetow europejskich
moze zaowocowac obecnoscig Politechniki Warszawskiej w gronie uczelni
ksztattujacych wizje przysztego systemu akademickiego Europy. Oznacza ono
réwniez znaczacy wzrost szans uczestniczenia w programach miedzynarodo-

wych dla studentow, kadry i pracownikéw administracyjnych.
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Ksztatcenie - cele
strategiczne i operacyjne
dziatania

K1. Ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby

otoczenia spoteczno-gospodarczego
| statusu uczelni badawcze]

1. Organizacja ksztatcenia zgodna z wizjg uniwersytetu badawczego

a.

Stopniowe zwiekszanie potencjatu oferty szkoty doktorskiej i studiow
Il stopnia, ktore wptynie na wzrost zainteresowania kandydatow i zade-
klarowana w projekcie IDUB zmiane proporciji liczby studiujgcych oséb
(przesuniecie $rodka ciezkosci ku wyzszym stopniom ksztatcenia).
Tworzenie komfortowych warunkow do ksztatcenia o ukierunkowaniu
badawczym (tj. zmniejszenie liczebnosci grup, zwiekszanie dostepu do
infrastruktury badawcze)).

Utatwienie realizacji wybranych czesci programu studiow przez studen-
tow wykonujacych wtasciwie zaplanowane prace badawcze (w zespo-
tach badawczych i w kotach naukowych).

. Tworzenie programow studiow Il stopnia zwiazanych z Priorytetowymi

Obszarami Badawczymi Uczelni.

Tworzenie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych Sciezek
rozwoju studentéw, rozpoczynajacych sie juz na poczatku studiow
i prowadzacych ku pracy badawcze;j.

Tworzenie elastycznych, interdyscyplinarnych i miedzydziedzinowych
Sciezek ksztatcenia doktorantow, utatwiajgcych pogodzenie ksztatcenia
z rytmem pracy badawcze] i mobilnoscia, we wspotpracy z innymi uczel-
niami, instytucjami badawczymi i instytutami Polskiej Akademii Nauk.
Propagowanie tworzenia programow studiow wspolnych, interdyscy-
plinarnych, prowadzonych w ramach wspétpracy miedzywydziatowe] -
zapobieganie konkurencji wewnetrznej, polegajacej na tworzeniu zbli-
zonych programéw studiow na roznych wydziatach.
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2. Budowanie pozycji lidera edukacji technicznej w regionie europejskim

a.

Budowanie silnej identyfikacji priorytetowych kierunkow studiow oraz
ich promogja.

. Wykorzystanie sukcesow badawczych Uczelnijako impulsu rozwojowe-

go dla powigzanych programow studiow.
Dynamiczny rozwoj oferty studiéw prowadzonych w jezyku angielskim.

. Wzmacnianie pozycji aktywnego cztonka konsorcjum ENHANCE i eks-

ponowanie faktu uczestnictwa Politechniki Warszawskiej w projekcie
uniwersytetow europejskich jako waznej przestanki doskonatosci dy-
daktycznej.

Budowanie kultury otwartego dostepu do publikacji dydaktycznych.
Zachecanie obywateli panstw Unii Europejskiej, Konfederacji Szwaj-
carskiej oraz panstw cztonkowskich EFTA do studiéw w Politechnice
Warszawskiej poprzez promocje na rynku europejskim oraz przez ra-
cjonalna pod wzgledem ekonomicznym a jednoczesnie preferencyjna
polityke w zakresie ksztattowania optat za ksztatcenie.

3. Powigzanie tresci dziatan dydaktycznych z potrzebami cywilizacyj-

nymi i spotecznymi

a.

Staty monitoring potrzeb otoczenia Uczelni, pozadanych kompetencji
absolwentow, stworzenie think-thanku zajmujacego sie przewidywa-
niem potrzeb, ktorych otoczenie nie jest w stanie zwerbalizowac.

Kreowanie nowych inicjatyw wiazacych ksztatcenie z realizacjg potrzeb
otoczenia, miedzy innymi poprzez szkolenia, kursy, studia podyplomowe.

. Wykorzystywanie kontaktow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

do trafnego okreslenia priorytetéw ksztatcenia.

. Wspieranie zaangazowania studentow w dziatania o charakterze spo-

tecznym, zwiekszajacych Swiadomosc i budujacych wiez z otoczeniem.

Realizacja spotecznej odpowiedzialnosci uczelni w ksztatceniu spo-

teczenstwa opartego o wiedze

a.

Aktywna dziatalnosc uczelni w ksztatceniu podyplomowym, w szcze-
golnosci w nowych dziedzinach inzynierii dla wsparcia gospodarki ryn-
kowej.

. Przyciaganie i wspomaganie 0sob aktywnych zawodowo do podej-

mowania prac badawczych wspolnie z Uczelnia i realizacji doktoratow
ukierunkowanych na wdrozenia przemystowe (doktoraty wdrozeniowe).



C.

Rozwijanie oferty uczelni w zakresie mikrokompetencji w srodowisku
krajowym i miedzynarodowym jako wsparcie dla dynamiki zmian go-
spodarczych zgodnych ze strategia rozwoju kraju.

K2. Nowoczesne metody ksztatcenia
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1. Wzmacnianie wysokiej jakosci edukacji podstawowej (w obszarze

nauk Scistych i podstaw inzynierii)

a.

Tworzenie nowych i wzmacnianie istniejacych mechanizmow przycia-
gajacych laureatéw olimpiad z przedmiotow scistych i przyrodniczych.
Tworzenie wewnatrzuczelnianych programéw wspomagajacych rozwoj
studentow posiadajacych szczegdlne uzdolnienia w obszarze nauk Sci-
stych i podstaw inzynierii.

Wzmacnianie uczelnianego systemu zapewniajacego wysoki, wyrowna-
ny poziom wiedzy podstawowej (np. system uzupetniajgcy wiedze pod-
stawowa dla studentow najnizszych semestrow).

2. Wdrazanie nowoczesnych metod komunikowania sie i uczenia

a.

Wykorzystanie narzedzi do pracy grupowej, rozwigzywania problemow
projektowych i wykorzystywania metodyki badawcze;.

Rozwdj jednostki zajmujacej sie metodyka ksztatcenia, a w szczegdlno-
$ci nowoczesnymi metodami ksztatcenia.

Rozszerzanie zakresu zaje¢ prowadzonych zgodnie z metodyka projektowa.

. Identyfikacja istniejacych lub opracowanie nowych wewnatrzuczelnia-

nych mechanizmow rekompensujacych kosztochtonnosc zaje¢ wyko-
rzystujacych nowoczesne metody komunikowania sie.

Przeksztatcenie Srodowiska dydaktycznego w kierunku realnych uwa-
runkowan pracy inzyniera.

Rozszerzanie bazy narzedziowej w zakresie komunikacji, pracy grupo-
wej (rowniez zdalnej) oraz podnoszenie kompetencji kadry akademic-
kiej w tym zakresie.

3. Ewolucja edukacji w kierunku potrzeb spoteczenstwa po pandemii

a.

34

Stworzenie systemu monitorujacego skutecznosc¢ ksztatcenia zdalnego
oraz jego wptywu na rozwoj kompetencji spotecznych i poczucie inte-
gracji ze spotecznoscig akademicka.
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b. Ewolucyjna przebudowa programoéw studiow w kierunku jak najlepsze-
go powigzania technik tradycyjnych i zdalnych, prowadzacego do lep-
szej komunikacji oraz efektywniejszego wykorzystania zasobow.

c. Zwiekszenie elastycznosci wykorzystania pomieszczen i infrastruktury
Uczelni w celu zapewnienia mozliwosci realizacji roznych typow zajec
dydaktycznych w warunkach bezpiecznych i sprzyjajacych interakcjom
spotecznym.

d. Wzmacnianie ksztatcenia ustawicznego w zakresie studiéw podyplo-
mowych, oferty dla oséb aktywnych zawodowo, modutow ksztatcenia
otwartych na udziat oséb spoza programow, rowniez z wykorzystaniem
mikrokompetencji.

4. Realizacja koncepcji uczenia sie jako wspolnej aktywnosci studen-
tow i kadry akademickiej

a. Rozszerzenie istniejacych mechanizmoéw badania dziatan dydaktycz-
nych w odbiorze studentow (ankietyzacja, dyskusje w ciatach kolegial-
nych, prowadzenie otwartych spotkan w tematyce dydaktycznej, wizy-
tacje z udziatem studentéw oraz badanie biezacej oceny programow
studiow).

b. Rozszerzenie partycypacji studentow w tworzeniu i aktualizacji progra-
mow ksztatcenia.

c. Promocja warsztatowych form ksztatcenia, w ktérych studenci uczest-
nicza jako kreatorzy proceséw uczenia sie (np. w formie projektow ,wer-
tykalnych” z udziatem studentow z réznych lat studiow).

K3. Efektywne mechanizmy projakosciowe
w dydaktyce

1. Zapewnienie wydajnej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej
w dydaktyce

a. Dazenie do petnej integracji systemu zarzadzania dydaktyka z rowno-
czesnym zapewnieniem niezbednej elastycznosci (zaleznej od potrzeb
wydziatow).

b. Zwiekszanie dostepu do cyfrowej bazy wiedzy Uczelni oraz powiekszenie
zasobow dostepnych tg droga dla studentow i dla kadry dydaktycznej.
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c. Integracja systemu zarzadzania dydaktyka i narzedzi nauczania na od-
legtos¢ w ramach konsorcjum ENHANCE oraz implementacja europej-
skich standardéw wymiany danych.

2. Efektywne wykorzystanie bazy kubaturowej i laboratoryjnej Uczelni
w dydaktyce

a. Zwiekszanie liczby pomieszczen oraz infrastruktury wspoétdzielonej dla
badan i dydaktyki, w ujeciu miedzywydziatowym.

b. Wykorzystanie systemdw cyfrowych do optymalizacji dziatan w obsza-
rze ksztatcenia (w czasie i w przestrzeni).

c. Opracowanie koncepcji przeksztatcania infrastruktury i zasobow ku-
baturowych w sposob adekwatny do potrzeb nowego, hybrydowego
i mieszanego trybu ksztatcenia.

3. Budowanie mechanizmoéw finansowych zwiekszajacych motywacje
do innowacyjnych dziatan w dydaktyce oraz wspierajacych najzdol-
niejszych studentow

a. Uwzglednianie oceny jakosci dydaktyki w mechanizmach finansowych
(wstosunku do nauczycieli akademickich oraz jednostek dydaktycznych).

b. Budowa transparentnego, opartego na zasadach konkursowych, syste-
mu dostepu do dodatkowych srodkow wspomagajacych innowacyjne
dziatania dydaktyczne.

c. Stworzenie systemu podziatu subwencji, uwzgledniajacego zréznico-
wanie kosztow dydaktyki, zaleznych od czynnikdéw materialnych i kosz-
toéw pracy, znacznie roznigcych sie miedzy obszarami ksztatcenia.

d. Rozszerzanie systemu stypendialnego, w tym programow finansowa-
nych ze srodkow zewnetrznych, z uwzglednieniem osob szczegolnie
uzdolnionych, osiagajacych mierzalne sukcesy (nagrody zewnetrzne,
wyniki w konkursach, szczegolnie miedzynarodowych).
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Spotecznosc

Stan docelowy, do ktorego dazymy:

S1. Przyjazny ekosystem wzmacniajacy relacje miedzy cztonkami spotecznosci

S2. Ugruntowana kultura ciggtego doskonalenia we wszystkich grupach
spotecznosci akademickiej

S3. Sprawny system wspierania talentow

Osiaggniecie zatozonych celow bedziemy mierzyc:

odsetkiem pracownikéw, studentéw i doktorantow okreslajacych
Politechnike Warszawska jako przyjazne miejsce pracy i nauki

liczba cudzoziemcéw zatrudnionych na stanowiskach badawczych
lub dydaktycznych

liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci w zagranicznych osrodkach
badawczych

opinia studentéw korzystajacych z indywidualnej organizacji studiéw
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Spotecznosc

Politechnika Warszawska to przede wszystkim ludzie ceniacy, ponad zwykte
motywacje zawodowe, wyjatkowa atmosfere, wspodlne wartosci akademickie
oraz szanse realizacji waznych, budujgcych wspolng przysztos¢ zadan. Two-
rzac wzory wspotpracy, kreatywnej atmosfery, poczucia $wiadomosci celéw
i satysfakcji ze wspolnych osiggnie¢, budowana jest niepowtarzalna i unikato-
wa kultura organizacji.

Kultura organizacyjna Politechniki Warszawskiej

Kultura organizacyjna Politechniki Warszawskiej to kultura doskonatosci aka-
demickiej, integrujaca wszystkich pracownikéw wokot misji i wspolnych ce-
l6w. To kultura ciggtego doskonalenia we wszystkich grupach spotecznosci
akademickiej, propagowanie wzorcow sceptycyzmu i krytycyzmu naukowe-
go oraz dziatan o charakterze dyskursu akademickiego. W koncu, to kultura
odwaznego przywodztwa, zaznaczajaca role przetozonego we wspieraniu
rozwoju pracownikéw, zachecaniu do podejmowania ryzyka, ponoszenia za
nie odpowiedzialnosci, wykazywania inicjatywy oraz kreatywnosci, aktywizo-
wania do pracy zespotowej, wzajemnego wsparcia oraz elastycznosci w my-
Sleniu i dziataniu.

Przyjazne miejsce pracy i studiowania

Wielka Nauka rodzi sie przez inwestycje w ludzi, docenienie, tworzenie im
warunkow pracy i rozwoju, a czasem rowniez przez madre kojarzenie zainte-
resowan i kompetencji. By Politechnika Warszawska byta przyjaznym srodo-
wiskiem pracy, nalezy podjac szereg dziatan zmierzajacych do uproszczenia
procedur biurokratycznych oraz krzewienia wzajemnej zyczliwosci pomie-
dzy administracjg a pracownikami, studentami i doktorantami. Dziatania te
maja zwiekszyc¢ otwartosc na inwencje zespotow i Wydziatéw, polepszajacych
warunki pracy i studiowania. Nie zapominajgc o tym, ze poczatkowy, a po-
tencjalnie i dalszy okres realizacji Strategii Rozwoju to czas nietypowy - czas
pandemii — odbijajacy sie na zdrowiu i samopoczuciu psychicznym wszyst-
kich cztonkow spotecznosci akademickiej, w Strategii przewidziano takze
dziatania zwigzane z propagowaniem i wspieraniem sportu akademickiego,
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zapewnieniem profesjonalnej opieki psychologicznej dla cztonkéw spotecz-
nosci akademickiej oraz aktywizacje spotecznosci studenckiej w zakresie kul-
tury akademickiej. Przyznane Uczelni przez Komisje Europejska wyroznienie
HR Excellence in Research, potwierdzajace obowigzujace na Politechnice War-
szawskiej standardy, wigze sie nie tylko z prestizem, ale réwniez ze zobowia-
zaniem statego doskonalenia prowadzonych dziatan w tym zakresie. Zaliczy¢
do nich nalezy: zwiekszenie atrakcyjnosci warunkow pracy, umiedzynarodo-
wienie kadry, wdrozenie skutecznego systemu wytaniania szczegolnie utalen-
towanych mtodych naukowcéw (pracownikéw i doktorantéw) i wspomaga-
nia rozwoju kariery naukowej i zawodowej wszystkich pracownikow Uczelni
oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw i doktorantéw Politechniki War-
szawskiej. Niezbedny jest system wynagrodzehn umozliwiajacy znaczne zroz-
nicowanie poziomu uposazen w zaleznosci od aktywnosci poszczegolnych
pracownikow. Jego brak, w potaczeniu z niskim, w porownaniu z otoczeniem
rynkowym, poziomem pfac jest, szczegdlnie dla mtodej kadry, czynnikiem
silnie demotywujacym. Dlatego tez stworzenie systemowych mechanizmow
wspierajacych rozwoj pracownikow oraz ich satysfakcje, tj. system rozwoju
zawodowego bazujacy na kryteriach oceny pracowniczej, awansach i wyna-
grodzeniach, jest jednym z celow w tym obszarze.

Zarzadzanie talentami

Zarzadzanie talentami to nie tylko identyfikacja jednostek wybitnych i two-
rzenie dla nich $ciezek rozwoju czy awansu. To proces oparty na zaufaniu,
polegajacy na docenieniu pracownika, ktoremu przekazuje sie wiecej decy-
zyjnosci, ale od ktérego réwniez wymaga sie statego doskonalenia umiejetno-
Sci i kompetencji. To programy stypendialne, granty dla wybitych studentow
i doktorantow, ale rowniez szkolenia i warsztaty, sesje coachingowe i doradz-
two zawodowe. To réwniez organizacja mobilnosci, stazy zagranicznych oraz
wizyt studyjnych w najlepszych instytucjach i osrodkach badawczych.
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Spotecznosc - cele
strategiczne | operacyjne,
dziatania

S1. Tworzenie przyjaznego ekosystemu
wzmacniajacego relacje miedzy
cztonkami spotecznosci

1. Budowa aktywnosci oséb wokoét wspdélnych wartosci i powszechnie
akceptowanej Strategii Rozwoju Uczelni

a. Opracowanie i wdrozenie demokratycznego, partycypacyjnego mode-
lu doskonalenia i wdrazania Strategii Rozwoju Uczelni.

b. Budowa poczucia dumy i osobistej satysfakcji poprzez wtaczanie moz-
liwie wielu cztonkdw spotecznosci do wspolnych inicjatyw i dziatan.

c. Stworzenie ogolnouczelnianych pilotazowych projektow naukowych, dy-
daktycznych i organizacyjnych, wzmacniajacych integracje i poczucie
wspdlnoty (wpisujacych siew priorytety Strategicznych Pél Oddziatywania).

d. Wdrazanie tradycyjnych wartosci akademickich oraz zasad zwigzanych
ze spoteczna odpowiedzialnoscia Uczelni.

2. Tworzenie przyjaznego srodowiska pracy i studiowania

a. Doskonalenie istniejacego systemu Swiadczen socjalnych dopasowa-
nych do potrzeb spotecznosci Uczelni.

b. Stworzenie efektywnego systemu wsparcia oraz usuniecie barier ogra-
niczajacych studentéw, doktorantow i pracownikow z niepetnospraw-
nosciami.

c. Modernizacja i rozbudowa bazy osrodkow wypoczynkowych i Koliby
Studenckiej Politechniki Warszawskiej, a takze zwiekszenie jakosci ofe-
rowanych w nich ustug.

d. Modernizacja domow studenckich.

e. Opracowanie i wdrozenie projektu ,przyjaznej przestrzeni” — organiza-
cja w kampusach Politechniki Warszawskiej miejsc stuzacych relakso-
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wi i nieformalnym kontaktom pracownikéw, doktorantéw i studentow,
np. obszarow zieleni, restauracji, kafejek, sitowni plenerowych, a takze
miejsca do wspolnej i spokojnej nauki.

3. Stworzenie i rozwoj Akademickiego Centrum Zaufania

a.

Zapewnienie profesjonalnej opieki psychologicznej dla cztonkéw spo-
tecznosci akademickiej.

Bezwzgledne przeciwdziatanie wszelkim objawom nietolerancji, nie-
rownego traktowania, mobbingu, molestowania i innych zachowan
o charakterze patologicznym oraz stanowcze i konsekwentne reago-
wanie na wystepujace incydenty.

4. Wspieranie studenckiego ruchu naukowego

a.

Budowa i rozwoj studenckich centréw laboratoryjnych — miejsc dziatal-
nosci studenckich kot naukowych.

Wypracowanie rozwigzan umozliwiajacych bezpieczny i wszechstronny
dostep studentow do bazy laboratoryjnej Uczelni.

. Wzmocnienie wspotpracy kot naukowych z otoczeniem gospodarczym

- stworzenie systemu patronackiego.

. Wzrost potencjatu wdrozeniowego i poziomu ochrony wtasnosci inte-

lektualnej kot naukowych.

Profesjonalizacja dziatan promocyjno-informacyjnych zwigzanych ze
studenckim ruchem naukowym.

Stworzenie systemu efektywnego wsparcia opiekunow két naukowych.
Wdrozenie systemu uwzgledniania udokumentowanych osiagnie¢
cztonkéw kot naukowych jako efektow uczenia oraz wtaczenia opieki
nad kotami naukowymi do kryteriow oceny pracowniczej.

5. Wspieranie aktywizacji spotecznosci studenckiej i doktoranckiej

w zakresie kultury akademickiej i sportu akademickiego

a.

Stata i aktywna wspotpraca kierownictwa Uczelni z Samorzadem Stu-
dentow i Radag Doktorantéw.

. Wspieranie dziatalnosci klubow studenckich, zmierzajace do przywro-

cenia im dawnej pozycji w zyciu kulturalnym Warszawy i Ptocka.
Zapewnienie jednostkom artystycznym dziatajgcym w Uczelni miejsca
do komfortowego prowadzenia swojej dziatalnosci.

. Rozbudowa zaplecza kulturalno-sportowego Uczelni w Warszawie

i w Ptocku (m.in. remont i uruchomienie dziatalnosci Akademickiego
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Centrum Kultury w DS Riviera, budowa kompleksu sportowego na sta-
dionie Syrenki).

e. Propagowanieiwspieranie sportu akademickiego we wspotpracy z Klu-
bem Uczelnianym Akademickiego Zwiazku Sportowego Politechniki
Warszawskiej.

f. Wprowadzenie mechanizmdw promujacych dziatalnos$¢ spoteczng i ar-
tystyczna studentow i doktorantow.

S2. Krzewienie kultury ciggtego
doskonalenia we wszystkich grupach
spotecznosci akademickie]

1. Wdrazanie kultury doskonatosci akademickiej

a. Wdrazanie, kultywowanie i promowanie najlepszych wartosci akade-
mickich, w tym ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci, zyczliwosci,
otwartosci, prawdy i zaufania.

b. Szerokie komunikowanieiintegracja spotecznosci wokot misji, wizjii ce-
l6w rozwojowych Uczelni.

c. Propagowanie wzorcow sceptycyzmu i krytycyzmu naukowego, dzia-
tan o charakterze dyskursu akademickiego oraz kultury sporu wolnego
od sofizmatéw.

2. Podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej i administracji
zaangazowanej w proces ksztatcenia

a. Zwiekszenie dostepnosci szkolen w zakresie metodyki nauczania, kom-
petencji w zakresie kontaktow interpersonalnych oraz kompetencji je-
zykowych.

b. Uwypuklenie wskaznikéw doskonatosci dydaktycznej w systemie oce-
ny pracowniczej oraz budowa prestizu mistrzoéw dydaktyki.

c. Wzmocnienie zwigzku osiggnie¢ dydaktycznych z systemem nagréd (ho-
norowych, finansowych) - stworzenie rozwigzan systemowych w tym za-
kresie.

3. Budowanie systemowych mechanizméw wspierajacych rozwéj
pracownikow i satysfakcje z pracy



a. Wdrozenie motywacyjnego systemu rozwoju zawodowego bazujacego
na kryteriach oceny pracowniczej, awansach i wynagrodzeniach.

b. Budowa kultury doskonatosci akademickiej, integrujacej wszystkich
pracownikow wokot wspélnej misji i wspolnych celdw.

c. Promowanie postaw prozdrowotnych i wdrozenie przejrzystych zasad
dostepnosci do infrastruktury socjalnej Uczelni.

d. Wprowadzenie systemu monitorowania podnoszenia kompetencji pra-
cownikow.
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e. Wprowadzenie oferty kurséw jezykowych dla wszystkich grup pracow-
niczych.

4. Zwiekszanie mobilnosci oséb (w systemie akademickim Unii

Europejskiej i poza nim)

a. Organizacja dtugoterminowych stazy w uczelniach partnerskich oraz
zwiekszanie udziatu kadry zagranicznej w aktywnosciach dydaktycz-
nych Uczelni.

b. Zwiekszanie migracji studentow, miedzy innymi przez tworzenie mie-
dzyuczelnianej oraz miedzynarodowej oferty dydaktycznej i otwartego
dostepu do tej oferty.

c. Zwiekszanie liczby krotkoterminowych projektow dydaktycznych pro-
wadzonych w Srodowisku miedzynarodowym (warsztaty, szkoty letnie).

d. Udziat w miedzynarodowych programach budujacych wspolne stan-
dardy jakosci dydaktycznej i wspolny system certyfikacji osiagniec.

S3. Wprowadzenie programu aktywnego
wyszukiwania, rozwijania
| utrzymywania talentow

1. Wyszukiwanie szczegdlnie uzdolnionych studentéw i kandydatéw na
studia

a. Zwiekszenie komunikatywnosci opisu kierunkow ksztatcenia, prowa-
dzace do wiekszej zgodnosci oczekiwan kandydatéw z ich doswiadcze-
niami jako studentow.

b. Poprawa komunikacji miedzy Uczelnig i uczniami wybranych szkot po-

43 nadpodstawowych.



Strategia 2030 | Spotecznosc

44

c. Opracowanie i wdrozenie mechanizmow selekcjonowania talentow

wsérod kandydatow na studia.

. Opracowanie i wdrozenie programoéw i efektywnych mechanizmow

wspomagajacych rozwoj szczegolnie uzdolnionych studentow, jak np.
elastyczny, interdyscyplinarny tryb studiowania w systemie indywidual-
nego tutoringu.

Zaangazowanie najwybitniejszych studentéw w prowadzone prace ba-
dawcze.

Zwiekszenie roli absolwentéw Uczelni w programie wsparcia talentow
wsrod studentow.

2. Przyciagganie na Uczelnie najzdolniejszych doktorantow, mtodych

naukowcow i nauczycieli akademickich

a.

a.

Budowa programu stypendialnego finansujacego przyjazdy na Uczelnie
zagranicznych naukowcdw o wysokim potencjale.

Zbudowanie mechanizmoéw rozpowszechniania informacji o konkur-
sach na stanowiska pracy w Uczelni o zasiegu miedzynarodowym.
Wdrozenie kampanii informacyjnej budujacej wizerunek Politechniki War-
szawskiej jako pracodawcy nowoczesnego, atrakcyjnego i przyjaznego.

. Opracowanie i wdrozenie programu adaptacji nowo zatrudnionych pra-

cownikdw oraz gosci wizytujacych, w tym programu opieki nad obco-
krajowcami.

Wprowadzenie do systemu zarzadzania zasobami mieszkaniowymi Po-
litechniki Warszawskiej oraz przydziatu miejsc w domach studenckich
preferencji dla najzdolniejszych doktorantéw i studentow.

Dbanie o rozwéj talentéw wsréd pracownikéw Uczelni

Opracowanie mechanizméw wyodrebniania talentow wsrod wszyst-
kich grup pracowniczych, w tym poprzez zdefiniowanie ponadprzeciet-
nych zdolnosci.

Instytucjonalne wsparcie pomystéw na innowacyjne i prorozwojowe
dziatania i projekty.

Organizacja mobilnosci, stazy zagranicznych oraz wizyt studyjnych
w najlepszych instytucjach i osrodkach badawczych.

. Konsultacje z zakresu rozwoju kariery naukowej oraz umozliwienie do-

stepu do specjalistycznych laboratoriéw, gdzie mtodzi, utalentowani
naukowcy moga rozwijac¢ swe zainteresowania badawcze.
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Relacje

Stan docelowy, do ktorego dazymy:

R1. Uczelnia dbajaca o relacje, otwarta na nowe mozliwosci wspétpracy

R2. Efektywna instytucjonalna wspétpraca miedzynarodowa

R3. Aktywne i multidyscyplinarne relacje z partnerami krajowymi

R4. Intensywna dziatalno$¢ innowacyjna i transferu technologii

R5. Osrodek innowacyjnej przedsiebiorczosci dla studentéw, doktorantéw
i pracownikéw

Osiagniecie zatozonych celow bedziemy mierzyc:

liczbg programoéw doktoratéw dwustronnych (cotutelle)

liczba zatrudnionych obcokrajowcow

wartoscig przychodow z komercjalizacji

liczba uczelnianych firm technologicznych (spin-off/out)

liczba organizacji zaangazowanych we wspolne projekty krajowe
i miedzynarodowe

liczba studentow, doktorantow i pracownikoéw rozwijajacych swe
kompetencje z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci
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Relacje

Politechnika Warszawska przywiazuje wysoka wage do budowy i aktyw-
nego wykorzystywania sieci relacji naukowo-badawczych i edukacyjnych.
Wspotpraca obejmuje krajowe i zagraniczne podmioty instytucjonalne oraz
indywidualne. Budujac relacje, spotecznos¢ Uczelni koncentruje sie na wy-
twarzaniu wartosci dla wszystkich zaangazowanych stron, uczac sie od naj-
lepszych i wspomagajac tych, ktérzy wymagaja wsparcia wiedza i doswiad-
czeniem Uczelni. W obliczu wyzwan zwiazanych z dynamicznie postepujaca
transformacja cyfrowa, zmianami spotecznymi i wydarzeniami globalnymi,
takimi jak pandemia, wielu uczestnikow systemow gospodarczych poszuku-
je partnerstw, zarbwno w aspektach merytorycznych, jak i organizacyjnych.
Politechnika Warszawska oferuje profesjonalne i silne relacje, oparte na kom-
petencjach i zorientowane na wyniki, w postaci rozwiazan dla wspotczesnych
problemow, poszerzania zrozumienia Swiata w ktérym zyjemy i wytwarzania
innowacji, szczegblnie w technicznych obszarach aktywnosci ludzkie;j.

Partnerstwa miedzynarodowe

Partnerstwa miedzynarodowe, w szczegblnosci w ramach wspotpracy euro-
pejskiej, sa waznym wymiarem sieci relacji Politechniki Warszawskiej. Sztanda-
rowym przyktadem partnerstwa miedzynarodowego jest uczestnictwo w kon-
sorcjum uczelni technicznych ENHANCE, gdzie opracowywane sg rozwiazania
z zakresu innowacyjnych metod ksztatcenia, mobilnosci akademickiej oraz
usprawniania procesow administracyjnych. W ramach ENHANCE uczelnie po-
dejmuja miedzynarodowg wspotprace z przedsiebiorstwami, samorzadami,
organizacjami studenckimi, sieciami badawczymi oraz instytucjami non-pro-
fit. Wspotpraca miedzynarodowa jest postrzegana jako zrodto wymiany wie-
dzy, doswiadczen i perspektyw badawczych oraz sposob na taczenie utalento-
wanych naukowcow i dydaktykow w grupy, ktére poprzez potaczony potencjat
sa w stanie osiagac efekty synergii, wysoka kreatywnosc¢ i wydajnosc.

Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym

Drugim obszarem o bogatych relacjach jest wspétpraca z otoczeniem gospo-
darczym, realizowana poprzez wspieranie inicjatyw majacych na celu pod-
noszenie konkurencyjnosci branz, regionow oraz nowych i przetomowych
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ekosystemow biznesowych, w tym opartych o digitalizacje i zastosowanie
nowoczesnych technologii. We wspétpracy z instytucjami gospodarczymi
Politechnika Warszawska koncentruje prace badawcze na wypracowywaniu
innowacyjnych, ale zarazem praktycznych rozwigzan, ktore odpowiadaja na
wyzwania biznesowe i mogg by¢ przedmiotem komercjalizacji.

Relacje pracownicze i studenckie

W wymiarze relacji indywidualnych, Politechnika Warszawska uznaje za klu-
czowe dbanie o otwarty i zyczliwy dialog z pracownikami, budujacy kulture
ciagtego doskonalenia sposobow dziatania, motywowania i budowania suk-
cesu jednostki jako drogi do sukcesu zespotow i Uczelni. Drugim obszarem
najwazniejszych relacji indywidualnych jest budowanie trwatych wiezi z na-
szymi studentami. JesteSmy przekonani, ze dbatos¢ o te relacje jest wymaga-
na na kazdym etapie rozwoju studenta, poczawszy od ksztattowania zaintere-
sowan naukowych i wspierania nauczania w szkole $redniej, przez precyzyjna
rekrutacje, dalej przez kolejne stopnie rozwoju akademickiego i naukowo-ba-
dawczego, do uzyskania statusu absolwenta.

Absolwenci Politechniki Warszawskiej to w wielu przypadkach ludzie odno-
szacy sukcesy, zarbwno zawodowe (w obszarze nauki i biznesu), jak i osobiste.
Swoj sukces definiujg jako mozliwos¢ samorealizacji, tj. wykorzystania swoje-
go potencjatu do realizacji postawionych celéw, poczucie sensu, uzyteczno-
$ci, czerpanie przyjemnosci z pracy i poczucie satysfakcji z jej wykonywania,
a takze mozliwos¢ oddziatywania na otoczenie. Mimo wielu ciekawych inicja-
tyw, realizowanych w ramach nawiazywania relacji z absolwentami Uczelni
w poprzednich latach, obszar ten wciaz wymaga doskonalenia, a podjecie
dziatan w zakresie wdrozenia Swiatowych praktyk w obszarze ksztattowania
relacji z absolwentami wydaje sie niezbedne.

Naszym obowiazkiem jest pielegnowanie relacji z pracownikami, studentami
i doktorantami w taki sposéb, aby identyfikowac potencjat i talent, wspierac
kazda osobe we wszechstronnym rozwoju osobistym i maksymalizowac ich
sukces w miejscu pracy. Jestesmy przekonani, ze zarbwno pracownicy, jak
i studenci oraz doktoranci sg naszymi najlepszymi ambasadorami, a wigzace
nas relacje sa trwatym zrodtem generowania wartosci dla spoteczenstwa.
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Relacje — cele strategiczne
| operacyjne, dziatania

R1. Budowanie uczelni dbajacej o relacje,
otwartej na nowe mozliwosci
wspotpracy

1. Budowa mapy relacji Politechniki Warszawskiej jako podstawy do ak-
tywnej dbatosci o generowanie wartosci dla wszystkich stron relacji

a. Budowa centrow wiedzy eksperckiej.

b. Poszukiwanie partnerow strategicznych, wzmacniajacych potencjat
Uczelni w wyznaczonych polach.

c. Organizacja wydarzen (konferencji, warsztatéw, seminariow) podkre-
Slajacych profil zainteresowan Uczelni.

2. Uporzadkowanie statusu relacji i mozliwych form wspoétdziatania
z partnerami zewnetrznymi

a. Stworzenie i biezaca aktualizacja profesjonalnego, ogélnouczelnianego
katalogu podmiotow wspotpracujacych z Uczelnia.

b. Publikowanie katalogu oferty badawczej i jego koordynacja z mapa re-
lacji zewnetrznych.

c. Zapewnienie na Uczelni efektywnego systemu wyszukiwania eksper-
tow i partnerow w danym obszarze.

3. Budowanie i utrzymywanie trwatych i aktywnych relacji
z absolwentami Uczelni

a. Wdrozenie Swiatowych praktyk w obszarze ksztattowania relacji z ab-
solwentami.

b. Rozwoj wspotpracy krajowej i miedzynarodowej z absolwentami Poli-
techniki Warszawskiej w r6znych obszarach dziatalnosci Uczelni.

c. Wsparcie i rozwoj programow networkingowych oraz mentoringowych

z udziatem absolwentow Uczelni.
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R2. Zwiekszenie efektywnosci
instytucjonalnej wspotpracy
miedzynarodowe;

1. Intensyfikacja dziatan w ramach konsorcjum ENHANCE i wspotpracy
z innymi Swiatowymi osrodkami o wysokiej pozycji naukowej
a. Wsparcie tworzenia miedzynarodowych zespotoéw badawczych oraz
pomoc organizacyjna we wspolnym aplikowaniu o srodki na badania
naukowe.
b. Rozwijanie programéw doktoratéw dwustronnych (cotutelle).

2. Wspieranie dziatan zwigzanych z wymiang akademicka

a. Wzmocnienie mobilnosci pracownikéw naukowych, z naciskiem na
mtodych pracownikéw nauki i doktorantow.

b. Rozwijanie programéw zapraszania profesoréw wizytujacych, mtodych
pracownikow nauki (postdoctoral) oraz doktorantow.

3. Zwiekszanie rozpoznawalnosci Uczelni w globalnym systemie
akademickim

a. Podjecie dziatan zmierzajacych do sukcesywnego podnoszenia pozycji
Uczelni w najwazniejszych Swiatowych i krajowych rankingach.

b. Kreatywna promocja Uczelni na stronach internetowych i w portalach
spotecznosciowych w wersjach obcojezycznych.

c. Stworzenie systemu Ambasadorow Politechniki Warszawskiej — absol-
wentow legitymujacych sie znakomitym dorobkiem naukowym lub suk-
cesami zawodowymi, promujacych Uczelnie w roznych srodowiskach.

d. Zwiekszanie dostepnosci cyfrowej dla studentéw i doktorantow z za-
granicy.

e. Rozwdj anglojezycznej wersji Biuletynu Informacji Publicznej Uczelni.

f. Podnoszenie poziomu znajomosci jezyka angielskiego wsréd pracowni-
kow, w tym zapewnienie petnej dwujezycznej obstugi administracyjnej.

g. Wzmocnienie i uproszczenie $ciezki zatrudniania obcokrajowcow.
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R3. Budowanie aktywnych
| multidyscyplinarnych relacji
z partnerami krajowymi

1. Intensyfikacja wspotpracy z instytucjami centralnymi (rzad,
ministerstwa, agencje krajowe) oraz samorzadowymi

a. Wspieranie udziatu zespotéw Uczelni w finansowanych przez agencje
rzadowe programach zwigzanych z obszarem dziatan uznanych przez
Uczelnie za priorytetowe.

b. Wspodtpraca z samorzadami lokalnymi Warszawy, Ptocka i wojewddz-
twa mazowieckiego w rozwigzywaniu ztozonych problemow spotecz-
nych i gospodarczych poprzez dostarczenie wiedzy eksperckiej, a takze
realizacje wspolnych projektow i inicjatyw.

c. Partycypacja w procesie rozwoju spotecznego (tj. w wymiarze ekono-
micznym, cywilizacyjnym, etycznym, kulturowym).

2. Zwiekszanie efektywnosci wspotpracy z instytucjami otoczenia
biznesu, przedstawicielami biznesu, organizacjami pozarzadowymi,
spotecznosciami lokalnymi

a. Rozwoj efektywnej wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu
i przedstawicielami biznesu na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci
i innowacyjnosci regionu.

b. Organizacja przedsiewzie¢ i wydarzen zmierzajacych do upowszechnia-
nia wiedzy (Uniwersytet Trzeciego Wieku, zajecia dla dzieci i mtodziezy
szkolnej, kursy dla nauczycieli, wspotpraca két naukowych ze szkotami
ponadpodstawowymi itp.).

3. Budowanie systemu wspotpracy ze strategicznymi partnerami
w obszarach priorytetowych

a. Wtaczanie sie, wspolnie z partnerskimi uczelniami, a takze z przedsta-
wicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w programy wspotpra-
cy o skali krajowej, szczegolnie w projekty lezace w obszarze dziatan
uznanych przez Uczelnie za priorytetowe (koncepcja Strategicznych Pol
Oddziatywania).

b. Nawigzywanie statych, opartych na formalnych umowach, relacji wspot-
pracy ze strategicznymi partnerami badawczymi i gospodarczymi.
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R4. Zwiekszenie intensywnosci

dziatalnosci innowacyjnej i transferu
technologii

1. Opracowanie i wdrozenie nowej polityki zarzadzania innowacjami

a.

Budowa efektywnego i przejrzystego systemu dziatan innowacyjnych
i rozwojowych.

Zwiekszenie instytucjonalnego wsparcia pracownikow i zespotow ba-
dawczych prowadzacych prace innowacyjne.

Intensyfikacja wspotpracy z partnerami zewnetrznymi w projektach
wdrozeniowych o wysokim poziomie gotowosci technologiczne;.
Ksztattowanie tworczych postaw innowacyjnych wsrod pracownikow,
studentow i doktorantow.

Optymalizacja proceséw komercjalizacji oraz transferu wiedzy

i technologii

a.

WdroZenie najlepszych swiatowych praktyk w obszarze komercjalizacji
wynikéw badan.

Zwiekszenie efektywnosci procesu komercjalizacji wynikdw badan.
Zapewnienie kompleksowe] obstugi pracownikow, studentéw i dokto-
rantow w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej.

. Podnoszenie wiedzy pracownikow Uczelni w zakresie komercjalizacji.

Opracowanie i wdrozZenie mechanizmow wyceny wartosci wtasnosci in-
telektualne;.

Wdrozenie Programu ,Patent PW”, majacego na celu wsparcie wysta-
pien o patenty miedzynarodowe.

Wdrozenie Programu ,Best Innovators PW” — wizyt studyjnych w najlep-
szych Swiatowych akademickich centrach innowacji.

3. Popularyzacja innowacyjnej dziatalnosci Uczelni

a.

Opracowanie i wdrozenie efektywnych narzedzi popularyzacji innowa-
cyjnej dziatalnosci Uczelni.

Realizacja projektow i inicjatyw majacych na celu popularyzacje nauki,
upowszechnienie osiagnie¢ techniki w zakresie nowych technologii
i projektow badawczo-rozwojowych, w szczegdlnosci oferty technolo-
gicznej.
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C.

Promowanie innowacyjnej dziatalnosci i przedsiebiorczych postaw
w spotecznosci akademickie.

d. Budowa i upowszechnianie wizerunku, w tym miedzynarodowego, Po-

litechniki Warszawskiej jako uczelni innowacyjne;.

R5. Rozwoj osrodka innowacyjne]

przedsiebiorczosci dla studentow,
doktorantow i pracownikow

1. Upowszechnianie wiedzy oraz wspieranie dziatan dotyczacych

innowacyjnej przedsiebiorczosci

a.

Budowa swiadomosci i upowszechnianie wiedzy wsrod studentow, dok-
torantow i pracownikow w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci.
Wspieranie wykorzystania wynikow prac badawczych w procesie two-
rzenia innowacji technologicznych i spotecznych stuzacych rozwojowi
polskiej gospodarki i nowoczesnego spoteczenstwa.

Profesjonalizacja wsparcia inkubacji innowacyjnych pomystow, start-upow,
uczelnianych firm technologicznych (spin-off/out), nowoczesnych form
przedsiebiorczosci oraz inicjatyw klastrowych.

. Wdrozenie Programu ,Akcelerator PW” — wsparcia tworzenia i rozwoju

firm typu spin-off/ spin-out w zakresie rozwiazan wypracowanych w ra-
mach projektow B+R Uczelni.

Aktywne pozyskiwanie srodkow dla rozwoju innowacyjnej przedsie-
biorczosci Uczelni.
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/asoby

Stan docelowy, do ktérego dazymy:

Z1. Nowoczesne i skuteczne zarzadzanie Uczelnig w sposéb zrownowazony

Z2. Racjonalna polityka finansowa i gospodarowanie mieniem Uczelni

Z3. Uporzadkowane procesy rozwoju przestrzennego

Osiagniecie zatozonych celow bedziemy mierzyc:

odsetkiem przychoddw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa

liczba proceséw objetych cyfryzacja

liczbag elementéw zasobow nieruchomosciowych Uczelni zawartych
w cyfrowej bazie geoinformacyjnej

wdrozeniem elektronicznego katalogu dostepnych zasobéw
mieszkaniowych
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/asoby

Gospodarka zasobowa Uczelni jest zorientowana na maksymalizacje wyko-
rzystania posiadanych zasobéw w celu zapewnienia stabilnej bazy dla reali-
zacji celow statutowych, przy jednoczesnej realizacji strategicznych dziatan
optymalizacyjnych i rozwojowych. Politechnika Warszawska przyktada naj-
wyzsza uwage do racjonalnego dysponowania przyznanymi zasobami, ktore
stanowia cenng czes¢ dobra publicznego.

Zasoby niematerialne

Kluczowymi zasobami Politechniki Warszawskiej, obok laboratoriow badaw-
czych czy sal wyktadowych, sg repozytoria publikacji, danych i projektow.
W obliczu masowe] cyfryzacji dokumentow i procesow obiegu informacji,
Politechnika Warszawska inwestuje w budowe sprawnych, zintegrowanych
i potaczonych z zasobami swiatowymi baz danych. Jako strategiczny zasob
traktowany jest rowniez wewnetrzny porzadek Uczelni, na ktéry sktadajg sie:
struktury organizacyjne, kanaty komunikacji, formy wspétpracy, metody za-
rzadzania i schematy decyzyjne, raportowanie i mierzenie aktywnosci oraz
wszelkie procesy: badawcze, dydaktyczne oraz administracyjne. Dynamiczne
zmiany dzisiejszego Swiata wymagaja od Politechniki Warszawskiej funkcjo-
nowania w trybie zwinnym (agile) i w ramach filozofii ciggtego usprawniania
sposobow dziatania, jednoczesnie z zachowaniem szacunku dla tradycji aka-
demickie] i filozofii otwartej oraz wolnej nauki. Szczegélnie istotna jest dla
Uczelni dalsza digitalizacja, ktéra nie tylko zwieksza sprawnosc proceséow,
ale otwiera nowe mozliwosci (np. wspoétpracy miedzynarodowej, budowa-
nia wspolnot i platform do wspotpracy) i pozwala redukowac ryzyko mode-
lu operacyjnego (np. w sytuacji pandemicznej). Przeniesienie zycia akademii
do Swiata wirtualnego wigze sie z powstaniem nowych niebezpieczenstw,
stad konieczne jest potozenie nacisku na rozwigzania, ktore zapewniaja cy-
berbezpieczenstwo oraz poszanowanie praw cztowieka, w tym wynikajacych
z ochrony danych osobowych.
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Zasoby materialne

W zakresie gospodarki fizycznym majatkiem Uczelni zdefiniowany zostat sze-
roki zakres potrzeb zwigzanych z modernizacjg infrastruktury Politechniki
Warszawskiej. Dotyczy on zaréwno substancji historycznej, budynkéw wy-
dziatowych, administracyjno-technicznych, jak i domoéw studenckich oraz
mieszkan - dla pracownikow Uczelni, ale takze dla wizytujacych nas przed-
stawicieli innych uczelni i organizacji. W kolejnych latach Strategia Rozwoju
zaktada usprawnienie procesow zwiazanych z realizacjg remontow i nowych
inwestycji, poprzez kompleksowe spojrzenie na zasoby materialne: od anali-
zy stanu posiadanej infrastruktury i potrzeb uzytkownikow, przez planowanie
i priorytetyzacje harmonogramu inwestycji, do maksymalizacji wykorzysta-
nia potencjatu konkretnych obiektow, przy zapewnieniu wtasciwego poziomu
finansowania utrzymaniowego.

Zasoby finansowe

Racjonalne gospodarowanie finansami Uczelni jest krytycznym czynnikiem,
umozliwiajacym nie tylko utrzymanie ciagtosci dziatania w warunkach zmien-
nosci ekonomiczno-regulacyjnej (np. wzrost cen i deterioracja poziomow wy-
nagrodzen obnizajaca konkurencyjnosci pracodawcow, zmiany w procesach
zamowien publicznych), ale réwniez realizacje programu inwestycji rozwojo-
wych. Politechnika Warszawska kontynuuje poszukiwanie pozasubwencyj-
nych Zrédet finansowania, m.in. korzystajac z komercjalizacji wynikéw badan
naukowych, grantéw, ptatnych form ksztatcenia i programoéow miedzynaro-
dowych. Oproécz strony przychodowej Uczelnia podejmuje tez aktywne dzia-
tania optymalizacji kosztéw i zrozumienia ich trendéw rozwojowych. Majac
na uwadze, ze podstawa sprawnego zarzadzania finansami jest utrzymywa-
nie wysokiej przejrzystosci proceséw planowania i rozliczania srodkéw oraz
wzmacnianie odpowiedzialnosci za budzety na réznych szczeblach organiza-
cji, Strategia Rozwoju zaktada wprowadzenie nowych metod tworzenia bu-
dzetéw jednostek, statego monitorowania wynikéw finansowych i profesjo-
nalnego wspomagania jednostek w zarzadzaniu finansami.
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/asoby - cele strategiczne
| operacyjne, dziatania

/1. Ksztattowanie nowoczesnego
| skutecznego zarzadzania Uczelnia
W SpPOSOb zrownowazony

1. Doskonalenie modelu zarzadzania Uczelnia

a. Konsekwentne przestrzeganie reguty zarzadzania Uczelnig w sposob
demokratyczny, otwarty i transparentny.

b. Mozliwie najpetniejsze wykorzystanie Rady Uczelni jako ciata wspoma-
gajacego i nadzorujgcego Uczelnie, ale takze bedacego jej ambasado-
rem w otoczeniu gospodarczym i administracyjnym.

c. Wytanianie wszelkich organdw, reprezentantow i kierownikéw w spo-
sob jak najbardziej demokratyczny.

d. Korzystanie z opinii i uwzglednianie zdania ciat kolegialnych oraz grup
spotecznosci akademickiej we wszystkich sprawach i w maksymalnym
stopniu.

e. Budowanie sprawnego aparatu administracyjnego i prawnego, wydaj-
nie odcigzajacego Rektora, Dziekandw i pracownikéw od czasochton-
nych dziatan organizacyjnych.

2. Ksztattowanie modelu organizacyjnego i przestrzennego
Politechniki Warszawskiej

a. Rozwoj kampusu Politechniki Warszawskiej w sposob zgodny z priory-
tetami proekologicznej, szanujacej zasoby architektury i infrastruktury
techniczne).

b. Uwzglednienie standardéw zrownowazonego rozwoju we wszystkich
realizowanych inwestycjach Uczelni (gospodarczych, produkcyjnych,
budowlanych).

3. Optymalizacja struktury administracyjnej i metod zarzadzania

a. Dopasowanie struktury do celow strategicznych i potrzeb Uczelni, cia-
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gta weryfikacja struktury organizacyjnej pod katem optymalnej alokacji
zasobow, rozwigzywania biezacych problemow dostepnosci pracowni-
kow i zespotow.

. Wprowadzenie na Uczelni sprawdzonych, nowoczesnych metod i mo-

deli zarzadzania, w szczegdlnosci zarzadzania celami strategicznymi
oraz zarzadzania procesowego.

. Budowa kultury przywoédztwa - podkreslanie roli przetozonego we

wspieraniu rozwoju pracownikow, powigzanie oceny przetozonego
z wynikami jego zespotu/jednostki.

. Prowadzenie statego monitoringu skutkéw wprowadzanych zmian,

w tym poziomu satysfakcji pracownikow.

. Dazenie do upowszechniania cyfryzacji zasobow i procesow

zarzadczych

a. Wdrozenie elektronicznego zarzadzania dokumentacja.

b. Rozbudowa i doskonalenie narzedzi informatycznych wspomagajacych

procesy zarzadzania.
Udostepnienie we wszystkich jednostkach Uczelni sprawnie dziatajace;
sieci akademickiej EDUROAM.

. Powszechne wprowadzenie mLegitymacji - mobilnych odpowiednikow

legitymacji studenckich, doktoranckich i pracowniczych.

Stopniowe, konsekwentne wprowadzanie centralnego systemu zarza-
dzania dostepem do pomieszczen.

State monitorowanie poziomu bezpieczenstwa systemow informatycz-
nych i stron internetowych, stworzenie systemu natychmiastowego re-

agowania na zagrozenia.

. Doskonalenie wspoétpracy wewnetrznej i zwiekszenie wymiany

doswiadczen

a.

Stworzenie platform do wspotpracy - w postaci grup, spotkan lub
wspolnych celdw.

Wdrozenie systemu wspétdzielenia efektow prac i dziatan jednostek.
Opracowanie programu stazy wewnetrznych (wymiana oséb w ramach
stanowisk pracy).

Wypracowanie mechanizmow umozliwiajacych tworzenie zespotow za-
daniowych.
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/2. Prowadzenie racjonalnej polityki
finansowej i gospodarowania mieniem
Uczelni

1. Maksymalizacja poziomu subwencji i wzrost przychodow
z projektow i funduszy zewnetrznych, w tym miedzynarodowych

a. Prowadzenie szczegdtowe] analizy wszystkich czynnikow wptywaja-
cych na poziom subwencjii kosztow dziatalnosci Uczelni.

b. Zwiekszanie udziatu srodkow zewnetrznych w strukturze przychodéw
(pochodzacych z projektow, ustug badawczych, ptatnych form ksztat-
cenia itp.).

2. Optymalizacja kosztow i struktury budzetu

a. Wprowadzenie nowych metod ksztattowania budzetu jednostek Uczel-
ni, opartych na rzetelnej analizie kosztéw ich funkcjonowania.

b. Optymalizacja kosztow dziatania Uczelni.

c. Optymalizacja wykorzystania aktywow Uczelni i inwestowania wolnych
Srodkow finansowych.

3. Perspektywiczne i kompleksowe planowanie inwestycji,
gwarantujace przyjaznosc srodowisku i komfort uzytkowania
a. Stworzeniedtugofalowego planuinwestycji centralnych Uczelni, uwzgled-
niajacego biezace i przyszte potrzeby rozwojowe i odtworzeniowe.
b. Wdrozenie standardow dotyczacych zawartosci koncepcji kazdej pla-
nowanej inwestycji.
c. Poprawa istniejacych zasobow kubaturowych i infrastruktury.

/3. Uporzadkowanie procesow rozwoju
przestrzennego

1. Stworzenie narzedzi i mechanizméw finansowania planowania roz-
woju przestrzennego
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. Stworzenie cyfrowej bazy geoinformacyjnej obejmujacej wszystkie za-

soby nieruchomosciowe Uczelni i cyfrowego modelu istniejacych bu-
dynkéw i planowanych inwestycji.

. Opracowanie procedur oraz wprowadzenie BIM (Building Information

Modelling) jako obowigzujacego standardu sporzadzania i gromadze-
nia dokumentacji technicznej.

Stworzenie stabilnych mechanizméw finansowania zadan inwestycyj-
nych.

. Opracowanie planu rewaloryzacji obiektow zabytkowych z uwzgled-

nieniem pilnosci zabezpieczen i remontow oraz z planem ubiegania sie
o finansowanie ukierunkowane na ochrone dziedzictwa.

. Opracowanie uporzadkowanego katalogu zadan i jego stata

aktualizacja w kontekscie monitorowania potrzeb

a.

Prognozowanie przysztych zachowan i potrzeb uzytkownikow w zakre-
sie ksztatcenia, badan naukowych, zamieszkiwania w akademikach i in-
nych procesow wptywajacych na obiekty Uczelni.

Stworzenie cyfrowe] bazy zajetosci pomieszczen (dydaktycznych, labo-
ratoryjnych) oraz deklarowanych potrzeb przestrzennych jednostek.
Okreslenie priorytetowych lokalizacji i programoéw, ktérych rozwoj
wptywa istotnie na funkcjonowanie Uczelni.

. Stworzenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobéw mieszka-

niowych wraz z warunkami terminowymi i finansowymi.

. Stworzenie stabilnych mechanizmoéw finansowania zadan

inwestycyjnych

a.

Okreslenie zakresu centralnych dziatan inwestycyjnych (w relacji do in-
dywidualnych planow rozwojowych jednostek) oraz stopniowe budo-
wanie wydzielonego funduszu przeznaczonego na te dziatania.

. Stworzenie funduszu na przygotowanie inwestycji, ktory pozwoli prowa-

dzi¢ analizy, opracowywac projekty i aplikowac o zewnetrzne fundusze.
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Zatacznik do Strategii rozwoju Politechniki
Warszawskiej do roku 2030

Uchwata nr 87/XLIV/2000
Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 13 grudnia 2000 r.
w sprawie Misji Politechniki Warszawskiej

Senat Politechniki Warszawskiej, dziatajac na podstawie & 46 ust. | Statutu PW,
uchwala dokument pn. Misja Politechniki Warszawskiej, stanowigcy zatacznik
do niniejszej uchwaty.

Senat postanawia, ze Misja Politechniki Warszawskiej zostanie ogtoszona
i wejdzie w zycie w dniu 4 stycznia 2001 roku — w 175-lecie otwarcia Szkoty
Przygotowawczej do Instytutu Politechnicznego.

Sekretarz Senatu Rektor
dr Teresa Kotaszewicz prof. dr hab. Jerzy WozZnicki

Zatacznik do uchwaty Senatu PW
nr 87/XLIV7 2000 .

Misja Politechniki Warszawskiej

Politechnika Warszawska, dziatajac pod swa obecna nazwa od 1915 roku,
przejeta dziedzictwo Szkoty Przygotowawczej do Instytutu Politechnicznego,
utworzonej w roku 1826 w Warszawie staraniem Stanistawa Staszica i konty-
nuuje jej tradycje. Politechnika nawigzuje takze do siegajacej roku 1895 tra-
dycji Szkoty Budowy Maszyn i Elektrotechniki im. Hipolita Wawelberga i Sta-
nistawa Rotwanda. Ksztatcac kolejne pokolenia inzynierow i wnoszac istotny
wktad w rozwoj nauk technicznych. Politechnika Warszawska zyskata pocze-
sne miejsce w kraju i renome miedzynarodowa.

Historia Politechniki — to nie tylko dokonania w ksztatceniu akademickim
i badaniach naukowych, ale to takze patriotyczne wychowanie mtodziezy
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i zachowanie etosu spotecznosci akademickiej. To wtasnie nakazywato tej
spotecznosci stawa¢ w obronie wartosci najwyzszych: suwerennosci Rze-
czypospolitej, wolnosci i praw obywatelskich, zasad etycznych i wartosci du-
chowych ksztattowanych przez wiele wiekow polskiej historii. Za te postawe
Politechnika Warszawska nie raz poddawana byta dotkliwym represjom, po-
zbawiana mozliwosci dziatania, a nawet prawa do istnienia - odradzata sie
jednak pod roznymi nazwami, utrzymujac niezalezno$¢ mysli oraz przywiaza-
nie do europejskiej tradycji uniwersyteckiej. Takze dzis nasza spotecznos¢ nie
ustaje w dziataniu na rzecz ksztattowania patriotyzmu, solidarnosci, humani-
zmu i tolerancji u kolejnych pokolen studentow; pielegnuje dziedzictwo i naj-
lepsze tradycje Uczelni; dba o ciggtos¢ systemu uznawanych wartosci oraz
0 integralnos¢ swego dorobku. Zachowujac polityczng bezstronnosc. Poli-
technika Warszawska utrzymuje swa tozsamos¢ instytucji obecnej w zyciu
publicznym, troszczy sie o dostepnos¢ prowadzonych przez siebie studiéw,
dazac do zapewnienia mtodziezy mozliwie rownych szans edukacyjnych.

Politechnika Warszawska jest uczelnig akademicka, przygotowuje przyszte
elity spoteczne: ludzi Swiattych, o rozlegtych horyzontach, $wiadomych
swych przekonan, ale rozumiejacych i respektujacych sSwiatopoglad innych.
Ksztattuje wiec nie tylko umysty studentow, ale takze ich charaktery i wtasci-
we inzynierom postawy tworcze, przekazujgc im zarowno wiedze jak i umie-
jetnosci. Wiedze przekazuja najlepiej ci, ktérzy jg zarazem rozwijaja, umiejet-
nosci za$ - ci, ktorzy samije zdobyli w praktyce.

Ksztatcenie i badania naukowe to dziatania dla przysztosci wymagajace wi-
Zji spoteczenstwa, wyobrazenia o przysztych potrzebach indywidualnych
i zbiorowych. Uczelnia musi wiec przewidywac kierunek, w ktérym podaza
ludzkos¢ i zmieniaja sie — w skali globu -zaleznosci gospodarcze i kulturowe.
Tylko rozumiejgc Swiat wspotczesny i majac wizje przysztosci, uczelnia akade-
micka moze petni¢ funkcje centrum intelektualnego - osrodka refleksji nad
coraz szybciej zmieniajaca sie rzeczywistoscia. Narastajaca ztozonosc¢ Swiata
wymaga, by zakres ksztatcenia i badan prowadzonych przez uczelnie tech-
niczna w coraz wiekszym stopniu wykraczat poza klasyczne dziedziny inzy-
nierii, w kierunku nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk zwigzanych z oto-
czeniem spoteczno-ekonomicznym. Szybkos¢ zmian powoduije, ze za istotna
cze$¢ swej misji Politechnika uznaje promowanie ksztatcenia ustawicznego
i tworzenie do tego wtasciwych warunkéow.
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Politechnika Warszawska jest wspoélnota studentow i nauczycieli. Spoistosc tej
spotecznosci potwierdzita historia: ilekro¢ pojawiato sie wyzwanie - potrzeba
wystapienia w sprawie publicznej lub moment zagrozenia - z dnia na dzien
wygasaty animozje, milkty roznice przekonan; spotecznosc taczyta sie w mysli
i dziataniu, a troska o dobro wspolne stawata na pierwszym miejscu. Wraz-
liwos¢ mtodziezy nakazuje szczegblna troske o fundamentalne zasady i sys-
tem wartosci. Spotecznosc Politechniki musi dostarcza¢ wzorcéw dobrych
obyczajéw w zyciu akademickim i w zyciu publicznym oraz by¢ szczegblnie
wyczulona na wszelkie przejawy zta i nieprawosci, a zwtaszcza na naruszanie
godnosci osoby ludzkiej albo odstepowanie od prawdy w imie indywidual-
nych lub grupowych interesow.

W swoim dziataniu Politechnika Warszawska przywiazuje szczegélna wage do
poszanowania praw cztowieka, praw obywatelskich i swobod akademickich.
Kazdy cztonek jej spotecznosci moze wyrazac¢ swoje mysli, oceny i przeko-
nania, nie zapominajac jednak o przestrzeganiu zasad etyki i poszanowaniu
prawa. Kadrze akademickiej zapewnia sie swobode podejmowania badan na-
ukowych i publikowania ich wynikéw oraz udziat w tworzeniu programow na-
uczania. Studenci Politechniki maja prawo do wspétdecydowania o wszyst-
kich jej sprawach; za niektore z nich powierza sie im odpowiedzialnos¢.

Wszyscy razem, studenci i pracownicy, powinni dbac¢ o dobre imie Politech-
niki Warszawskiej. Taka jest tradycja Uczelni i wynikajace z niej zobowigzanie
dla kolejnych pokolen. Od kadry akademickiej Politechniki oczekuje sie, by
nie szczedzita czasu i uwagi dla studentéw i doktorantéw, dbata o wiarygod-
nosc¢ stowa méwionego i pisanego oraz pamietata o imieniu Politechniki przy
prowadzeniu badan naukowych. Od studentow Uczelnia oczekuje rzetelnosci
w studiach i wtasciwego jej reprezentowania w kazdym czasie i nie tylko w jej
murach. Politechnika Warszawska utrzymuje wiezi ze swoimi absolwentami,
oczekujac od nich godnych postaw w zyciu zawodowym i publicznym, udziatu
w pomnazaniu dorobku Uczelnii podtrzymywania jej tradycji.

Podstawa dziatalnosci akademickiej jest tworczos¢ w badaniach naukowych,
ksztatceniu i studiowaniu. Postawy tworcze nie moga sie rozwijac i by¢ prze-
kazywane nastepnym pokoleniom bez wolnosci. Politechnika Warszawska
musi wiec by¢ uczelnia autonomiczna. Odwotujac sie do konstytucyjnej zasa-
dy autonomii szkot wyzszych, ustaw i swego statutu jako zrédet prawa, korzy-
sta ona z samodzielnosci w okreslaniu i realizacji swej strategii i polityki roz-
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wojowej, jednoczesnie przestrzegajac zasady jawnosci na forum publicznym.
Autonomia daje uprawnienia, ale naktada takze obowiazki i odpowiedzial-
nosc. Autonomia to prawo do samodzielnego formutowania misji uczelni i od-
powiedzialnosc¢ za ksztatcenie zgodne z potrzebamii oczekiwaniami spotecz-
nymi; to samodzielno$¢ w wyborze zadan badawczych i odpowiedzialnosc¢
za mienie i Srodki finansowe; to prawo do ksztattowania kadry akademickie;
i odpowiedzialnosc¢ za range nadawanych dyplomow.

Politechnika Warszawska pielegnuje wspolnote i partnerstwo z uczelnia-
mi akademickimi Warszawy, ktére sa jej szczegdlnie bliskie, dazac przy tym
do wzajemnego uzupetniania oferty edukacyjnej i badawczej. Politechnika
ma takze bogata tradycje wspotpracy z innymi srodowiskami akademickimi
w kraju i za granica. Wspotpraca ta przybiera na znaczeniu w obliczu coraz
szybszych przeobrazen cywilizacyjnych, zachodzacych w skali $wiata. Poli-
technika Warszawska, rozpoznawana w Europie i w Swiecie jako warszawski
uniwersytet technologiczny, systematycznie zwieksza swoéj udziat w miedzy-
narodowych programach edukacyjnych i badawczych.

Postannictwem Politechniki Warszawskiej pozostaje zawsze to, by wiedza
i umiejetnosci zdobywane w jej murach przez mtodziez oraz nauka uprawiana
w Politechnice stuzyty Cztowiekowi i Ludzkosci.



Strategia 2030 |




